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0 Ultimos anos han estado marcados
por acontecimientos econemicas,
saciales y geopoliticas que han
generado un contexto de incertidum-
bre, y 2023 no ha sido una excepcion.
Las consecuencias de la pandemiay los
distintos conflictos internacionales y sus
efectos estan dejando huella en todos los
sectores.
Atodo ello se suman los retos a los
que hay que seguir dando respuesta con
mayor intensidad, como la modernizacion
de laeconomiay la necesidad de vincular
las oportunidades que ofrece el mercado
laboral con las competencias profesiona-
les que imparte el sistema educativo, o la
sostenibilidad y lalucha contra el cambio
climatico.
En todos estos frentes, las consulto-
ras estan en primera linea anticipando
cambios, generando las condiciones de
adaptacion a los nuevos escenarios y
praporcionando soluciones tan innovadoras
como eficaces. En las actuales circunstan-
cias, el sector de la consultoria ha demos-
trado que tiene un papel esencial para
generar nuevas oportunidades en todas las
areas de la economia, siendo ademas una
palanca de transformacion para empresasy
Administraciones publicas a nivel nacional,
regional y local.

Innovacion y nuevas
tecnologias

Desde el sector financiero al de la cons-
truccion, pasando por telecomunicaciones,
energia, industria, sanidad, distribucion,
turismo o transporte, todos los sectores
estan avanzando en sus procesos de digi-
talizacion, lo que supone también cambios
transversales en sus procesos y cultura
empresariales. La incertidumbre no ha he-
cho sino subrayar la importancia de apostar
por la innovacion y las nuevas tecnologias
que, aplicadas con el asesoramiento de las
consultoras, incrementan la productividad y
el empleo de calidad.

Todo ello ha permitido al sector de la
consultarfa mantener un salido crecimiento
que, en 2022, se situt por encima del au-
mento del PIB nominal. Los ingresos de las
consultoras crecieron un 15,2 %, alcanzando
19.659 millones de euras. Cabe destacar
que una parte importante de los ingresos se
destind a innovacion, en concreto el 5,3%,
una cifra muy superior ala inversion total
realizada en Espana(1,43% del PIB)y en
Europa(2,3% del PIB), seguin datos del INEy
Eurostat en 2021.

La innovacion sequira sienda clave
durante este ano, con el protagonismo que
esta adquiriendo la implementacion de tec-
nologias como la inteligencia artificial (1A)
generativa, que se suma a otras como las
relacionadas con la ciberseguridad cloud,
blockchain o la computacian cuéntica. La IA
esya una realidad, y su potencial para ha-
cer mas competitivas a las organizaciones
no puede entenderse sin el conocimiento
que aporta la consultoria en su desarrollo
e implementacion. Lo mismo sucede con
la creciente exigencia de fortalecer la
ciberseguridad, donde la consultoria ofrece
una experiencia probada para todo tipo de
empresas y Administraciones.
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Colaboracion publico-privada
La colaboracion publico-privada es esencial
para el desarrollo de la economia, y para
contribuir ala mejora de la prestacion

de los servicios publicos. Por ello, es
necesario que esta cooperacion continde
creciendo, perfeccionando los mecanismos
que permiten que las Administraciones
Publicas puedan contar con la tecnologia, el
talento y el canocimiento de las empresas
consultoras. EI16,4% de sus ingresos
proviene del sector publico, poniendo de
manifiesto la importancia de esta colabora-
cion, cuyo impacto positivo se refleja en los
servicios que la Administracion presta a los
ciudadanos.

Formacion e( carrera
profesiona

Sinembargo, el de la consultorfa no es un
sector exento de retos. La necesidad de
profesionales que lleven a cabo los cambios
que conlleva la nueva era digital hace que

cada vez sea mas prioritario incrementar el
nimero de estudiantes y de profesionales
de todas las edades que quieran formarse
en ramas STEM (ciencia, tecnologia, inge-
nieria y matematicas).

En este sentido, la mayoria de las con-
sultoras, y la AEC como referente del sector,
llevan a cabo iniciativas para fomentar las
vocaciones STEM, asi como medidas para
que profesionales de otras disciplinas se
acerquen ala consultoria Tl, lo que incluye
formacion especifica para que perfiles de
diferentes procedencias y especializacio-
nes previas puedan desarrollarse profe-
sionalmente en el mundo de la consultoria



tecnoldgica. El sector invirtio en formacion
78,5 millones en 2022, lo que significa que
dedico a formar a sus profesionales 2,6
veces mas por empleado que la media
espanola.

Ademas de licenciados universitarios,
la consultorfa contrata y ofrece carreras
estables a profesionales procedentes de
la Formacion Profesional, que suponen
el 20,2% de los trabajadores del sector.
Este dato, sin duda, podra aumentar en
los proximos anos gracias a programas de
FP dualy al interés de las empresas por
encontrar talento procedente de esta rama
educativa 0 que quierareciclarse y entrar a
formar parte de este tipo de companias.

La consultorfa, como sector, esta
plenamente comprometido con el capital
humano y esto se refleja en el desarrollo
de carrera a largo plazo que ofrecen a sus
profesionales y en la apuesta decidida por
su bienestary por la inclusion, la diversidad
y laigualdad de género. Asi, el nimero
de profesionales en el sector crecié un
8,6% en 2022, ocupando a casi 265.000
personas. Se llevaron a cabo mas de

91.000 contrataciones, de las que un tercio
corresponde a jovenes recien titulados que
encontraron en la consultoria una puerta de
entrada al mundo laboral.

Desde la AEC consideramos que la soli-
dez del sector de la cansultoria contribuye
de manera esencial a que el conjunto de la
economia afronte escenarios de incerti-
dumbre con mayor seguridad y resiliencia.
El conocimiento y la experiencia de las con-
sultoras esta al servicio de unas empresas
mas competitivas, de una Administracion
publica mas eficaz, de una economia mas
sostenible, y de la generacion de empleo de
calidad. ©
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