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PRESENTACION

Carta de la presidenta

El 2020 ha sido un ano marcado por la crisis sanitaria causada por la COVID-19, que ha
supuesto un alto coste en vidas humanas y ha tenido efectos muy importantes sobre
ciudadanos, empresas e instituciones.

La pandemia ha exigido un gran esfuerzo de adaptacion de empresas e instituciones
en todos los ambitos, desde la relacidon con los clientes hasta el entorno laboral o la
interrelacion personal, y ha evidenciado que la transformacion digital ya no es solo una
necesidad, sino una urgencia.

Ha sido la digitalizacion lo que ha permitido seguir prestando los servicios publicos
basicos y asegurar el suministro de los bienes esenciales, y, ademas, mantener, en lo
posible, la actividad econdmica hasta en los momentos mas criticos.

En este esfuerzo de adaptacion de los distintos sectores, las capacidades y dedicacion
de las empresas de consultoria han resultado fundamentales. Desde los primeros
momentos de la crisis sanitaria, las consultoras organizaron sus equipos de trabajo con
la mayor flexibilidad para estar totalmente disponibles, mayoritariamente a distancia,
pero también de forma presencial cuando era necesario.

Esta capacidad se debe al esfuerzo realizado por las empresas de consultoria en los
ultimos anos, en los que han dedicado muchos recursos a la formacion de su personal
en tecnologias avanzadas, liderando la transformacion digital de instituciones y
empresas de todos los sectores.

Prueba de ello son los buenos datos del informe anual que la AEC publico el pasado
mes de julio con los datos correspondientes a 2019. Los ingresos crecieron por sexto
ano consecutivo hasta alcanzar 14.517 millones de euros, un 5,9% mas que en el anterior
ejercicio. Los servicios de outsourcing constituyeron, un ano mas, la mayor fuente de
ingresos del sector, y los servicios de consultoria se incrementaron un 9,9% respecto a
2018. El principal demandante de los servicios de consultoria Tl fue el sector financiero,
seguido de las Administraciones PuUblicas y del sector de energiay utilities.

Aunqgue los datos de 2020 aun no estan disponibles, las previsiones indican que en el
ultimo ano la actividad se ha mantenido en niveles bastante similares, a pesar de las
dificultades originadas por la pandemia, gracias al esfuerzo extraordinario de los
profesionales del sector.

En octubre de 2020 se incorpord a la AEC laempresa BLUETAB SOLUTIONS, compania
multinacional de tecnologia especializada en gestion de datos, reforzando el perfil
tecnoldgico de la Asociacion.

Desde la presidencia de la AEC, en 2020 hemos impulsado varias iniciativas, recogidas
en esta Memoria, con el objetivo de reflejar el papel relevante de las consultoras en la
transicion hacia una economia sostenible y digital.
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Empresas y Administraciones Publicas se beneficiaran proximamente de los fondos
europeos enmarcados en el “Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia de la
Economia espanola”, que tiene entre sus prioridades |la transformacion digital. En este
sentido, la AEC ha elaborado un documento con propuestas para agilizar la licitacion
y adjudicacion de estos fondos, manifestando su ofrecimiento de colaboracion para
una ejecucion mas eficiente.

La innovacion en las propias consultoras es fundamental para aportar soluciones
competitivas que permitan hacer frente a los retos futuros. Y es por ello por lo que las
empresas del sector realizan un esfuerzo permanente de inversion en innovacion que
duplica la media nacional.

El compromiso de la Asociacion con el talento, su activo mas valioso, se ha mantenido
en 2020, ano en el que, una vez Mas, la inversion en formacion de las empresas de
consultoria ha superado la media del conjunto de los sectores en Espana. Entre las
acciones impulsadas por la AEC destaca el Master de Consultoria, en colaboracion con
la Universidad Politécnica de Madrid, que en 2020 se ha impartido en modalidad semi
presencial y que cada ano se renueva para ofrecer a sus alumnos una formacioén
actualizada que responda a las demandas y necesidades de las companias.

A principios de ano se inicid la negociacion del XVIII Convenio Colectivo Estatal de
Empresas de Consultoriay Estudios de Mercadosy de la Opinion Publica. Desde la AEC
se han coordinado los grupos de trabajo encargados de preparar los distintos aspectos
de la negociacion, que continuara en 2021. Desde aqui quiero agradecer a los
representantes de las empresas que integran la comision de Convenio Colectivo,
liderada por Alicia Sanchez, su implicacion en este proceso.

Tambien en 2020, la AEC ha iniciado la revision y actualizacion del informe anual sobre
la consultoria en Espana, para enriquecer su contenido y adaptarlo a la situacion del
mercado.

La AEC ha formado parte, un ano mas, del Comité Ejecutivo de la Federacion Europea
de Asociaciones de Consultoria (FEACO) y sigue colaborando en la elaboracion de los
informes sobre el sector de la consultoria de negocio en Europa, aportando datos
sobre la actividad en Espana.

Durante 2020, en mis intervenciones en distintos foros y en mis mensajes a los medios
he insistido en la importancia de fomentar las vocaciones tecnoldgicas, asi como en la
puesta en valor y promocion del trabajo que llevan a cabo las empresas consultoras,
senalando en particular su actuacion en los dificiles momentos de la crisis sanitaria y
el papel que pueden y deben jugar en el proceso de recuperacion econdémica.

En este propdsito se enmarcan también las acciones mas destacadas que ha llevado
a cabo la Asociacion a través de las distintas comisiones y que se detallan en los
siguientes capitulos de esta Memoria: Administraciones Publicas, Talento, Convenio
Colectivo, Comunicacion y Relaciones Institucionales, Creacion de Valor Diferencial, e
Innovacion. Gracias, pues, a sus respectivos presidentes durante este ano: Natalia
Garcia (BILBOMATICA) y Miguel Angel Bustos (DXC TECHNOLOGY), Teresa Albertos
(ACCENTURE) y Alicia Matesanz (ATMIRA), Alicia Sanchez (ALTRAN), Gonzalo Gémez
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(INETUM), Juan Garay (EVERIS) y José Miguel Rico (IBM), Ramon Pérez (CAPGEMINI) y
Manuel Giralt (EVY), y a todas las personas que han formado parte de las comisiones.

La consecucion de los objetivos de la Asociacion, especialmente en este ano, no
hubiera sido posible sin la colaboracion de todos. Por ello manifiesto mi
agradecimiento a Juan Garay y a Teresa Albertos, por su labor como vicepresidentes 1°
y 2°de la AEC,y a todos los integrantes de la Junta Directiva y a los representantes que
participan habitualmente en las reuniones de la junta y de las comisiones. Y agradezco
también el apoyo constante del Consejo Consultivo, con muchos de cuyos miembros
he tenido oportunidad de comentar temas de interés a lo largo del ano.

Asimismo, agradezco su compromiso y dedicacion al equipo de los servicios centrales
de la AEC, a su director general Jordi Casals, a Paula Colmenarejo y Eva Derqui, y
también a Laura Martinez. Todos ellos han trabajado muy intensamente, en un ano
muy dificil, para que la AEC siguiera siendo Util a sus asociados, como espero hayamos
conseguido.

Gracias a todos.

ELENA SALGADO
presidenta de la AEC
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ESTRUCTURA DE LA AEC

Junta Directiva de la Asociacion

La Junta Directiva de la AEC ha estado formada, hasta el mes de julio y bajo la
presidencia de Elena Salgado Méndez, por los representantes de las empresas
elegidas al efecto en la Asamblea General Extraordinaria de la Asociacion celebrada el
15 de junio de 2018.

Segun los votos obtenidos por cada una de las empresas candidatas, la Junta Directiva
guedo a partir de ese momento compuesta por las siguientes empresas y sus
respectivos representantes: ACCENTURE, ALTRAN, CAPGEMINI, EVERIS, DELOITTE,
DXC TECHNOLOQY, GFl, IBM, IECISA e INDRA.

En la Asamblea General Extraordinaria celebrada el 10 de julio de 2020, se decidio la
composicion de la nueva Junta Directiva de la Asociacion.

El nUmero de candidaturas no supero el numero maximo de miembros de la Junta
Directiva, que bajo los nuevos estatutos aprobados el 22 de mayo de este ano, paso a
estar compuesta por doce miembros. En consecuencia, y sin necesidad de proceder a
la votacion, los doce candidatos quedaron automaticamente investidos como nuevos
miembros de la Junta Directiva, que quedd compuesta por los representantes de las
empresas: ACCENTURE, BILBOMATICA, CAPGEMINI, DELOITTE, DXC TECHNOLOGY,
EVERIS, EY, GETRONICS, IBM, IECISA (GRUPO GFl), INDRA y VASS, bajo la presidencia
de Elena Salgado Méndez.

En septiembre de 2020 se constituyd formalmente la nueva Junta Directiva y se
procediod a la eleccion de las vicepresidencias 1° y 2° de la Asociacion. La Junta Directiva
aprobo por unanimidad la designacion de Juan Garay Aramburu (EVERIS) como
vicepresidente 1°, y de Teresa Albertos Minguela (ACCENTURE) como vicepresidenta
2°.

En cuanto a los representantes de las empresas, en el mes de julio INDRA designo a
José Cabello como nuevo representante en la Junta Directiva y en la Asamblea, en
sustitucion de Manuel Ausaverri.

El GRUPO GFI ha adquirido la empresa IECISA a lo largo de 2020, por lo que el
representante de la nueva Junta lo es en calidad de GRUPO GFl, que ha pasado a
denominarse INETUM a partir de diciembre de 2020.
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A 31 de diciembre de 2020, la Junta Directiva de la AEC estaba compuesta por:

Presidenta

Elena Salgado Méndez

Vicepresidente 1°

Juan Garay Aramburu

Vicepresidenta 2

Teresa Albertos Minguela

Vocales
Natalia Garcia Menéndez
Ramon Pérez Blanco
Antonio Crespo Ybanez
Miguel Angel Bustos G-Salmones
Manuel Giralt Herrero
Oriol Ruiz Poza
José Miguel Rico de la Hera
Gonzalo Gémez Lardies
José Cabello Chacon

M?® Eugenia Menéndez Rakosnik

Director y Secretario General

Jordi Casals Graells
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Empresas miembros de la Asociacion

A 31 de diciembre de 2020, formaban parte de la Asociacion 25 empresas.

ACCENTURE
ALTRAN

ATMIRA

AYESA
BILBOMATICA
BLUETAB SOLUTIONS
CAPGEMINI

CEDEC

CEGOS

DELOITTE

DXC TECHNOLOGY
EY

EVERIS

GETRONICS

GFI INFORMATICA (INETUM)
HPE

IBM

INDRA

IECISA (INETUM)
OESIA

SOPRA STERIA
UNISYS

VASS

VIEWNEXT
WORLDLINE
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Relacion de altas y bajas durante 2020

Altas

BLUETAB SOLUTIONS: La compania solicitd su ingreso en la Asociacion y la Junta
Directiva, tras analizar la informacion sobre la compania, acordd, por unanimidad,
proponer a la Asamblea su incorporacion a la AEC. El acuerdo fue aprobado por la
Asamblea General Extraordinaria del 17 de septiembre de 2020. El ingreso de BLUETAB
SOLUTIONS tuvo lugar el dia 1 de octubre de 2020.

Bajas
No se han producido bajas en la Asociacion durante el ejercicio 2020.
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Aspectos formales

Caracter de la Asociacion

La AEC es una Asociacion sin animo de lucro constituida en Madrid el 22 de enero de
1992, al amparo de la Ley 19/1977 de 1 de abril. La constitucién de la Asociacion y sus
estatutos estan debidamente registrados en el Depodsito de Estatutos de
Organizaciones Sindicalesy Empresariales del Ministerio de Trabajoy Economia Social.

Estatutos

La Asociacion se rige por los estatutos aprobados en la Asamblea General Ordinaria de
la Asociacion Espanola de Empresas de Consultoria, celebrada en Madrid, el 22 de
mayo de 2020. El texto se puede consultar y descargar en la web de la Asociacion.

Auditoria de Cuentas

Desde el ejercicio 2008 las cuentas anuales de la Asociacion son auditadas por
auditores externos. Actualmente, la empresa encargada de la auditoria es BDO
Auditores.

Pertenencia a Federaciones y Asociaciones

e FEACO: Federacion Europea de Asociaciones de Consultoria, de la que forman
parte las asociaciones de los paises europeos mas relevantes. La AEC forma
parte de su Comité Ejecutivo.

Protocolo de Confidencialidad Asociados-AEC

La AEC garantiza que los datos que recibe de sus asociados no seran nunca difundidos
de forma individualizada, y en el caso de encuestas se ofreceran siempre de forma
agregada. La AEC tiene establecido un protocolo, aprobado por la Junta Directiva,
entre la AEC y sus empresas miembros que garantiza la confidencialidad de toda la
informacion interna y de contenido sensible que se solicita a las empresas, y regula su
utilizacion, custodia y destruccion.

Codigo Deontoldgico de la AEC

Los miembros de la Asociacion aceptan expresamente cumplir el Cddigo
Deontolégico de las Empresas de Consultoria pertenecientes a la AEC — Asociacion
Espanola de Empresas de Consultoria — que define los principios éticos y de conducta
gue garantizan una practica profesional adecuada y reflejan la imagen de fiabilidad y
transparencia que se compromete a ofrecer el sector de consultoria.
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ACTIVIDADES DESARROLLADAS DURANTE 2020

Actividades desarrolladas
A continuacion, se resumen brevemente las principales actividades en 2020 que, en

algunos casos, se desarrollan con mas detalle en el apartado correspondiente a las
comisiones.

ACCIONES DERIVADAS DE LA CRISIS SANITARIA CAUSADA POR LA COVID-19

En 2020, la AEC ha llevado a cabo una serie de acciones derivadas de la crisis sanitaria
provocada por la COVID-19.

Comunicaciones a los asociados

Desde que se declaro el estado de alarma en marzo, la Asociacion ha mantenido un
contacto recurrente con los asociados para:

e Informar puntualmente sobre las numerosas novedades legales derivadas de la
crisis sanitaria, a través de correos electronicos enviados a la Junta Directivay a
las distintas comisiones.

e Informar de la situacion general del sector en el marco de la crisis sanitaria, a
través del envio de resumenes periodicos a la Junta Directiva por correo
electronico.

e Informar sobre coémo las empresas planteaban el retorno a los centros de
trabajo, a través de un documento que se compartié con la Junta Directiva y

con la comisidn de talento en octubre.

Creacidn de secciones especificas en la pagina web de la Asociacidn

Se han creado:

e Una seccion con informacion de interés relacionada con la COVID-19, en
permanente actualizacion.

e Un apartado con informacién actualizada sobre las iniciativas puestas en
marcha por los asociados para hacer frente a la COVID-19.
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Envio de nota de prensa sobre el papel de las empresas de consultoria en la gestidn
de la crisis de la COVID-19.

En abril se envid una nota de prensa poniendo de manifiesto el soporte prestado por
las empresas de la AEC a las actividades criticas de la economia para hacer frente a los
efectos de la COVID-19. En la nota se destaco la agil respuesta y la capacidad de
adaptacion del sector, y su aportacion estratégica en una situacion sin precedentes.

NEGOCIACION DEL XVIIIl CONVENIO COLECTIVO ESTATAL DEL SECTOR

Tras el vencimiento del anterior convenio en 2019, la AEC ha iniciado en 2020 la
negociacion del XVIII Convenio Colectivo.

Por la parte empresarial, ademas de la AEC, forma parte de la negociacion la
Asociacion Nacional para la Investigacion de Marketing Econdmico y Social (ANIMES).
La parte sindical esta representada por la Federacion estatal de servicios de CCOO -
CCOO SERVICIOS-, la Federacion estatal de servicios movilidad y consumo de la UGT -
FESMC-UGT-y la Confederacion Intersindical Galega-CIG-.

Para llevar a cabo la negociacion, ademas del trabajo de la comisién de convenio
colectivoy de varios grupos especificos constituidos al efecto en el seno de la comisiodn,
la AEC cuenta con la colaboracion del despacho de abogados ARINSA.

Por parte del equipo de la AEC, participa en la negociacion el director de la Asociacion,
Jordi Casals.

La comision negociadora del nuevo convenio se reunid por primera vez en febrero.
Como consecuencia de la crisis provocada por la COVID-19 y, por acuerdo entre las
partes, las reuniones fueron suspendidas hasta julio, cuando la parte sindical planted
retomar la negociacion. A partir de entonces se reanudd la negociacion, que
continuara en 2021.

Las empresas miembros de la AEC han estado puntualmente informadas del
desarrollo de la negociacidon a través de la comisién de convenio colectivo, y se ha
contado en todo momento con las orientaciones de la Junta Directiva.

ACUERDO DE COLABORACION CON EL OBSERVATORIO DE LA INGENIERIA DE
ESPANA (OIE)

El 9 de enero tuvo lugar la firma de un acuerdo de colaboracion entre la AEC y el
Observatorio de la Ingenieria de Espana, cuya mision es contribuir a la difusion de la
ingenieria, y convertirse en centro de referencia para el analisis, la evaluacion y la
difusion de la profesion.

A través de este acuerdo, la Asociacion se convierte en miembro del Consejo Asesor

del Observatorio, con el objetivo de colaborar en el proyecto de la OIE y en el enfoque
y en la difusién de un estudio sobre la realidad actual de la ingenieria espanola.
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La presidenta de la AEC es la representante de la Asociacion en el Consejo Asesor.
Este Consejo esta presidido por Oriol Sala (presidente del OIE y presidente de la Caja
de Ingenieros), y se reunio por primera vez el 18 de noviembre para presentar las bases
del estudio, que se desarrollara en 2021.

PARTICIPACION EN EL CONSEJO CONSULTIVO PARA LA TRANSFORMACION DIGITAL

En octubre de 2020, se cred el Consejo Consultivo para la transformacion digital, con
el fin de asesorar al Ministerio de Asuntos Econdmicos y Transformacion Digital en el
diseno de la propuesta de las politicas del Gobierno en materia de transformacion
digital. La AEC fue invitada a las reuniones del Consejo Consultivo.

El13 de octubre, la presidenta de la AEC asistio a la sesion constitutiva del Consejo, en
la que se crearon dos comisiones permanentes: Comision Permanente de
Digitalizacion de la Economia, la Administracion y la Ciudadania, y Comision
Permanente de Telecomunicaciones, Infraestructuras Digitales, Conectividad Digital y
Sector Audiovisual.

Durante la sesion, Elena Salgado puso en valor el esfuerzo de las consultoras durante
la crisis sanitaria y su capacidad para contribuir a la digitalizacion de otros sectores.

La presidenta de la AEC es la representante titular de la Asociacion en el Consejo y el
director general el representante suplente.

PARTICIPACION EN_ EL CONSEJO ESTRATEGICO DEL PROYECTO MUJER E
INGENIERIA

El 10 de diciembre se celebrd la reunion constitutiva del Consejo Estratégico del
proyecto Mujer e Ingenieria, de la Real Academia de Ingenieria.

El Consejo es un 6rgano asesor al proyecto, y esta compuesto por mujeres que ocupan
posiciones relevantes en diferentes ambitos de la tecnologia. Esta presidido por Elena
Salgado, presidenta de la AEC, bajo la presidencia de honor de S.M. |la Reina.

El objetivo de este Consejo es favorecer las vocaciones tecnoldgicas entre las ninas y
jovenes, y trabajar para reconocer, activar y aprovechar el talento femenino de la
sociedad espanola.

SEGUIMIENTO DEL PLAN DE RECUPERACION TRANSFORMACION Y RESILIENCIA

En el marco del Plan de Recuperaciéon, Transformacion y Resiliencia, algunos
ministerios han publicado manifestaciones de interés y abierto consultas publicas
para identificar proyectos tractores que impulsen la modernizacion del modelo
econdmico y de la industria espanola. Estos proyectos seran financiados con cargo a
los fondos europeos asignados a Espana para dicho plan.
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Desde finales de ano, la Asociacion ha ido monitorizando estas consultas y
manifestaciones de interés, manteniendo informados a los asociados sobre su
contenidoy plazos.

TEMAS RELACIONADOS CON LA FORMACION

_ Comisiéon Paritaria de FUNDAE

Como firmante del convenio colectivo sectorial, la AEC tiene representacion en el
Comité Paritario de formacion de la Fundacion Estatal para la Formacion en el Empleo
(FUNDAE). En concreto la AEC tiene tres vocalias, incluida la presidencia de la
Comision.

Las funciones de la Comisién Paritaria son:

e Propuesta de catalogos de formacion sectorial para la formacion
subvencionada.

e Valoracion de los programas de formacion realizados (tanto de oferta como de
demanda).

e Mediacion (no arbitraje), en caso de discrepancias en las bonificaciones por
formacion de las cuotas de la seguridad social entre la Representacion Legal de
los Trabajadores (RLT) y la empresa.

e Asesoramiento a la Fundacidon cuando lo solicite en aquellos aspectos
relacionados con la formacion.

A 31 de diciembre de 2020 el representante de la AEC en el Comision Paritaria es el
director de la Asociacion, Jordi Casals.

ACTUALIZACION DE LOS ESTATUTOS DE LA ASOCIACION

Por encargo de la Junta Directiva, en 2018 se cred un grupo de trabajo para la revision
y actualizacion de los estatutos de la Asociacion.

Este grupo de trabajo ha estado compuesto por Antonio Crespo (DELOITTE), Juan
Garay (EVERIS), José Miguel Rico (IBM) y Jordi Casals, director de la AEC, asesorados
por Juan Cardenas, abogado de la Asociacion.

En enero de 2020 se presentaron a la Junta Directiva los resultados del trabajo
realizado, abriéndose un plazo de varios dias para que los asociados pudiesen formular
comentarios al respecto.

El texto definitivo de la nueva version de los estatutos se acordod en la Junta Directiva
del mes de febrero y fue aprobado por unanimidad en la Asamblea General celebrada
el 22 de mayo de 2020.
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NUEVA PAGINA WEB

Una vez implantada una nueva imagen corporativa en 2019, la AEC inicio el proceso de
renovacion de su pagina web, que se completo a principios de 2020.

En enero se presentod publicamente la nueva web y desde la Asociacion se realizaron
diversas acciones para su difusion, que se recogen con mayor detalle en el apartado
correspondiente a la comision de comunicacion.

La nueva web incorporod el nuevo dominio: aecconsultoras.com y, en consecuencia, en
enero se modificaron las direcciones de correo electronico del equipo de la AEC.

APROXIMACION A EMPRESAS DE CONSULTORIA PARA SU POSIBLE INGRESO
EN LA AEC

Desde la AEC se han continuado celebrando, durante este ejercicio, reuniones con los
directivos de algunas de las empresas que se consideraba que podrian incorporarse a
la Asociacion, y con otras que han ido manifestando a lo largo del ano su interés en
hacerlo.
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Reuniones Institucionales

La presidenta de la AEC, el director de |la Asociacion y los presidentes de las distintas
comisiones, en ocasiones acompahados por miembros de éstas, se han reunido con
representantes de las Administraciones Publicas para abordar los principales asuntos
gue afectan al sector de consultoria, y plantear las demandas de la industria y sus
empresas en sus relaciones y su colaboracion con el sector publico.

Ademas de las reuniones con Administraciones PUblicas se han celebrado:

REUNIONES CON OTRAS ASOCIACIONES DEL SECTOR

La AEC ha continuado manteniendo reuniones con asociaciones de consultoria de
ambito autondmico de cara a desarrollar acciones en colaboracion. Entre estas
asociaciones destacan:

e ACEC - Asociacion Catalana de Empresas de Consultoria, a la que pertenecen
muchas de las empresas miembros de la AEC con sede o delegacion en
Cataluna.

Otras asociaciones sectoriales de consultoria con las que la AEC mantiene contactos
puntualmente son:

e GAIA/AVIC - Asociaciéon Vasca de Empresas de Ingenieria y Consultoria.
e ANEC - Asociacion Navarra de Empresas de Consultoria.

OTRAS REUNIONES

La presidenta de la AEC y el director de la Asociacion han mantenido, asimismo,
reuniones enmarcadas en el plan de promocion de la AEC y en las iniciativas y
actividades de las comisiones de trabajo.

Entre estas reuniones se pueden destacar las mantenidas con:

e Presidentes y Consejeros Delegados de empresas de la AEC.
e Organizaciones sindicales.

e Otras organizaciones empresariales.

e Universidades, Escuelas de Negocios.

e Medios de comunicacion.
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ACTOS EN LOS QUE HA PARTICIPADO LA PRESIDENTA DE LA AEC

_ XIX Congreso de Directivos de la Fundacion CEDE- Confederacion Espanola de
Directivos y Ejecutivos

El 21 de octubre, la presidenta de la AEC participd en el XIX Congreso de Directivos
de la Fundacion CEDE que reunio a directivos y empresarios de todos los sectores
de actividad para dialogar sobre el complejo escenario del momento. Bajo el
lema “El tiempo del liderazgo transformador”, los asistentes aportaron soluciones
para minimizar el impacto econémico derivado de la pandemia provocada por la
COVID-19.

Elena Salgado moderd un debate entre Juan Roig, presidente de MERCADONA,
y José Ignacio Goirigolzarri, presidente de BANKIA, sobre los principales desafios
de las empresas espanolas.

El Congreso de la Confederacion contd con un total de cerca de 4.000 participantes
(376 presenciales y mas de 3.500 online) y tuvo una amplia difusion en medios de
comunicacion.

Durante la jornada, la presidenta de la AEC mantuvo encuentros informales con altos
cargos de la Administracién y varios presidentes de empresas de la Asociacion.

_Encuentros en torno a cienciay empresa

El objetivo de estos encuentros es aunar los intereses comunes de la empresa y
la investigacion, poniendo de manifiesto las sinergias entre el ambito cientifico y
el empresarial.

El 24 de noviembre, la presidenta de la AEC participd en uno de los encuentros
junto a Juan Lladd, presidente de TECNICAS REUNIDAS y la investigadora Maria
Vallet, catedratica de Quimica Inorgdnica de la Universidad Complutense de
Madrid.

_XX edicion de la ceremonia de Menciones Honorificas 2020, organizada por El
Colegio de Ingenieros Industriales y la Asociacion de Ingenieros Industriales de
Madrid

El 27 de noviembre, la presidenta de la AEC recibié la Mencion Honorifica a la
Trayectoria Profesional otorgada por el Colegio de Ingenieros Industriales de Madrid.

Durante el evento, la presidenta mantuvo entrevistas informales con el Secretario
General de Industria y con el Consejero de Transportes de la Comunidad de Madrid.
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_Encuentro “#NextGenerationEU: Colaboracion publico-privada ante los Fondos de
Recuperacion”

La AED (Asociacion Espanola de Directivos) organizo el 3 de diciembre un encuentro
digital en torno a los Fondos de Recuperacion Europeos, situando la colaboracion
publico-privada (CPP) como una de las claves para lograr una gestion exitosa de los
Fondos Europeos de Recuperacion.

La presidenta de la AEC participé como ponente en esta sesion junto a Raul Blanco,
Secretario General de Industria y de la Pequena y Mediana Empresa, y Luis Furnells,
presidente ejecutivo del Grupo OESIA.

La AED envio una nota de prensa sobre el encuentro, que tuvo amplia difusion en los
medios.

SEMINARIOS Y JORNADAS

_ Ponencia: “Legalizacion de personal impatriado, ;qué modalidades nos podemos
encontrar?” a cargo de SELITE INT'L.

El 12 de febrero se organizd una sesion formativa con Kateryna Guryanova y Cristina
Gonzalez de SELITE INT', compafia espafiola que gestiona servicios de reacomodacion
y legalizacion de personal impatriado y expatriado.

Durante la sesion se analizo la normativa relacionada con los movimientos migratorios
en Espana, y se explicaron los procedimientos de autorizacion de residencia y de
permiso de trabajo para profesionales de fuera de la UE. Se prestd especial atencion a
aquellos casos de mayor interés para los asociados:

e Profesionales altamente cualificados

e Traslados intraempresariales de profesionales

e Profesionales en practicas que hayan estudiado grado, posgrado o doctorado
en Espana

Debido a la escasez de profesionales STEM en nuestro pais, muchas empresas estan
interesadas en contratar talento del exterior, por lo que la ponencia fue de gran interés
para los asociados, que pudieron disponer de informacidn muy practica sobre este
tema.

_Webinar: “Medidas laborales extraordinarias derivadas del COVID 19. Normativa
aplicable e instrucciones del Ministerio de Trabajo” con la participacion de BAKER
MCKENZIE

El 27 de marzo tuvo lugar un webinar organizado por la AEC, que contd con la
participacion de Manuel Pimentel, Of Counsel de BAKER MCKENZIE, Carlos de |la Torre,
Of Counsel del area laboral de BAKER MCKENZIE y Ana de la Puebla, Catedratica de
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Derecho Laboral de la Universidad Auténoma de Madrid y Of Counsel de BAKER
MCKENZIE.

La sesion tuvo un gran éxito de asistencia y tanto en la exposicion de los abogados
como en el turno de preguntas posterior, se resolvieron las dudas que las empresas
tenian sobre la aplicacion de la normativa especial aprobada hasta el momento por el
Gobierno para hacer frente a los efectos de la COVID-19.

La grabacion del seminario se encuentra disponible en el area de socios de la web de
la Asociacion.

_ Webinar “Planes de retorno una vez se levanten las restricciones de la COVID-19", a
cargo de PEOPLE MATTERS y CESZINKIN

El 27 de abril, la AEC organizd un webinar en colaboracion con PEOPLE MATTERS y
CESZINKIN al que asistieron como ponentes Victoria Gismera, directora de PEOPLE
MATTERS, y Nuria Cebrian, directora de compensacion de alta direccion en CESZINKIN.

Durante el webinar se analizaron los planes de retorno y todos los aspectos legales,
organizativos, de logistica y de seguridad relacionados con la gestién de los
profesionales después del confinamiento.

La sesion fue de gran interés para los asociados, que encontraron respuesta a las
cuestiones planteadas.

La grabacion del webinar se encuentra disponible en el area de socios de la web de la
Asociacion.

_ Webinar “Once semanas después: resumen de la legislacion laboral y generalizacion
del teletrabajo”, impartido por el despacho ARINSA

El 29 de mayo se celebré un webinar para repasar y analizar todos los cambios
legislativos que se habian producido desde que el 14 de marzo se declarase el estado
de alarma por la COVID-19. Estos cambios, establecidos mediante Reales Decretos
Leyes y normas complementarias, obligaron a la adaptacion de muchos aspectos en
el ambito laboral de las empresas.

Participaron en la sesion los letrados Egoitz Begona, abogado laboralista y socio del
despacho ARINSA, y Sergio Garcia, abogado laboralista de ARINSA que, durante sus
intervenciones, pusieron especial atencidon en aquellos temas que afectaban al
teletrabajoy a los derechos de adaptacion de jornada del Plan Mecuida, aclarando las
cuestiones planteadas por los asociados.

La grabacion de la sesion esta disponible en el area de socios de la web de la AEC.
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_Webinar sobre el Real Decreto Ley 28/2020, de 22 de septiembre, de trabajo a
distancia, a cargo de BAKER MCKENZIE

El 30 de septiembre, se organizé un webinar a cargo de Carlos de la Torre y Ana de la
Puebla, Of Counsels de BAKER MCKENZIE.

Durante la sesion, se repasaron y presentaron las principales novedades de la
Regulacion del Trabajo a Distancia y las 10 tendencias laborales durante el periodo
COVID-19.

El encuentro permitio a los asociados disponer de informacion muy practica sobre la
aplicacion del Real Decreto Ley.

La grabacion de la sesion esta disponible en el area de socios de la web de la AEC.

_Webinar sobre los Reales Decretos Leyes 901/2020, que regula los planes de igualdad
y su registro, y 902/2020, de igualdad retributiva entre mujeres y hombres, en
colaboracion con MUTATIS CONSULTORES

El 15 de diciembre tuvo lugar un webinar sobre los Reales Decretos Leyes (RDL)
901/2020, que regula los planes de igualdad y su registro, y 902/2020, de igualdad
retributiva entre mujeres y hombres. Entraran en vigor en enero y abril de 2021
respectivamente.

El webinar fue impartido por Ignacio Mut y Francisco Gutiérrez, de MUTATIS
CONSULTORES, y durante la sesion, se analizaron y se comentaron los puntos clave de
la legislacion.

Al final hubo un turno de preguntas en el que los asociados pudieron resolver sus
dudas en torno a la aplicacion de los RDL.

La grabacion del webinar se encuentra disponible en el area de socios de la web de la
Asociacion.
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Comisiones y grupos de trabajo

Las actividades de la AEC se desarrollan fundamentalmente a través de las comisiones
y los grupos de trabajo.

En 2020 todas las comisiones, es decir, las comisiones de Administraciones PUblicas,
de Talento, de Convenio Colectivo, de Comunicacion y Relaciones Institucionales, de
Creacion de Valor Diferencial y de Innovacion, celebraron reuniones que, a partir del
mes de marzo y como consecuencia de la crisis sanitaria, se realizaron de forma
telematica.

_ Comision de administraciones publicas

Se ocupa de las iniciativas relacionadas con la mejora de la colaboracion con las
Administraciones Publicas (AAPP) en todos sus aspectos y en todos sus ambitos:
estatal, autondmico y local. Esta comision es la encargada de establecer los contactos
entre la AEC y distintos cargos de la Administracion Publica cuando estos no sean
Organos Superiores de las AAPP.

_ Comision de talento

En ella se abordan los asuntos relacionados con el talento y los recursos humanos.
Entre sus principales objetivos estan potenciar las vocaciones tecnoldgicas entre los
jovenes y sensibilizar sobre la profesion de Tl, revalorizando los servicios de consultoria
a través de la capacitacion de los profesionales. La comision pretende, asimismo,
explorar nuevas formulas de relacion laboral en un entorno de colaboracion con las
instituciones, e incrementar la diversidad de género en las empresas.

_ Comisién de convenio colectivo

Su objetivo es la negociacion del convenio colectivo del sector, asi como el
asesoramiento a las empresas miembros, con el concurso de profesionales
especializados en los distintos aspectos relacionados con el convenio.

También se encarga de tratar aquellas consultas relacionadas con la aplicacion del
convenio, y de abordar otras cuestiones relacionadas con la legislacion laboral que
sean de interés para el sector y que estén fuera del ambito de actuacion de la comision
de talento.

_ Comision de comunicacion y relaciones institucionales

Tiene como objetivo promover, emprender y coordinar las acciones de comunicacion
y promocion, interna y externa de la Asociacion, con la colaboracion de la agencia de
comunicacion, Irazusta Comunicacion y el equipo ejecutivo de la Asociacion.
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Entre las actividades de esta comision también esta la participacion de la Asociacion
en FEACO (European Federation of Management Consultancies Associations).

_ Comision de creacion de valor diferencial

Se encarga de poner en valor el sector y el papel de la consultoria tanto ante las
instituciones publicas como en la sociedad en general, asi como de subrayar el trabajo
de la AEC de cara a sus asociados y posibles nuevos socios.

Tiene entre sus objetivos fijar la estrategia y posicionamiento de la Asociacion para
difundirlos en distintos foros de interés. Es también competencia de esta comision el
explicar el papel multiplicador de la consultoria, para que el sector sea percibido como
un sector estratégico transversal que influye en la modernizacion de todos los sectores
productivos.

_ Comision de innovacion

Su objetivo es dar a conocer el valor y los beneficios que aporta el caracter innovador
del sector a los clientes y a la sociedad en general, y destacar su importancia a través
de ejemplos concretos.

ACTIVIDADES DE LAS COMISIONES

_ Comision de administraciones publicas

Estuvo presidida hasta septiembre de 2020 por Gonzalo Gomez, vocal de la Junta
Directiva por IECISA (GRUPO GFl). Natalia Garcia, representante de BILBOMATICA en
la AEC, ocup® el cargo de vicepresidenta.

Posteriormente, esta comision paso a estar copresidida por los vocales de la Junta
Directiva Natalia Garcia (BILBOMATICA) y Miguel Angel Bustos (DXC TECHNOLOGY).

La comision ha estado integrada por representantes de las siguientes empresas:
ACCENTURE, ALTRAN, AYESA, BILBOMATICA, CAPGEMINI, CEGOS, DELOITTE, DXC
TECHNOLOQGY, EVERIS, EY, GETRONICS, GFI (INETUM), HPE, IBM, IECISA (INETUM),
INDRA, OESIA, SOPRA STERIA, UNISYS, VASS y VIEWNEXT.

Revision del contenido del informe de licitaciones

Una vez finalizado el acuerdo de colaboracion con DOUBLETRADE el 31 de diciembre
de 2019, la comision abrid un periodo de reflexion sobre la conveniencia de continuar
con dichos informes, o modificar su contenido.
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La Asociacion solicitd a ADIJUDICACIONESTIC una propuesta de valor distinta que
incluyese:

e Una versiéon del anterior informe de licitaciones/adjudicaciones con el analisis
de las principales magnitudes en formato resumen ejecutivo.

e E| desglose detallado de la informacion sobre las licitaciones y las
adjudicaciones, en formato tabla Excel.

e Una serie de novedades respecto a anteriores ediciones:
o Informe de presupuestos TIC.
o Informe de vencimientos de contratos.
o Un informe ad-hoc sobre algun aspecto concreto relacionado con la

contratacion, de interés para la AEC.

Esta propuesta fue revisada y aprobada por la comision y por la Junta Directiva en el
mes de abril. El contrato con ADJUDICACIONESTIC como proveedor del nuevo informe
de licitaciones se firmo para los proximos 2 anos.

Analisis del articulo 67 de la Ley 2/2018 de la Comunidad Foral de Navarra, de contratos
publicos.

A finales de 2019, la comisién analizd el articulo 67 de la Ley 2/2018 de contratos
publicos de la Comunidad Foral de Navarra, en el que se recoge la introduccion de la
subrogacion obligatoria (tanto para la empresa que gane el concurso como para los
trabajadores) en las licitaciones del Gobierno de Navarra.

Tras estudiar las consecuencias que, desde la perspectiva de las empresas del sector,
podia tener la aplicacion de la subrogacion obligatoria en los contratos de servicios T,
se acordd mantener una reunion con Guzman Garmendia, Director General de
Transformacion Digital del Gobierno de Navarra, para trasmitirle la vision del sector
sobre este tema.

La reunion tuvo lugar el 16 eneroy asistio el director general de la AEC. Posteriormente,
se prepard un documento sobre la posicion de la Asociacion con relacion a este asunto
gue se envio al Sr. Garmendia.

La presidenta de la AEC hizo entrega de este documento a la Secretaria de Estado de
Digitalizacion e Inteligencia Artificial.

Seguimiento de la licitacién publica: informe periddico de licitaciones

Durante 2020 ha continuado el seguimiento de las licitaciones publicas que
corresponden al ambito del sector, con especial atencidn a las empresas de la
Asociacion.

En abril se presentd en la comision el informe de licitaciones del ejercicio 2019
elaborado por DOUBLETRADE, con comparativa con el ano anterior.
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En este informe:

e Se detalla la evolucion de las licitaciones, con el desglose tanto por
administraciones (Administracion General del Estado, las Comunidades
Autonomas y la Administracion Local) como por mercados.

e Se valora el peso del criterio econdmico en las licitaciones respecto a los
criterios técnicos.

e Se analiza el porcentaje de disminucion del precio en las adjudicaciones
respecto al importe publicado en las licitaciones.

e Seincluye una evolucion historica de los principales datos.

e Se incluye un desglose de la inversion TIC per capita en AGE y por
Comunidades Autonomas y ciudades principales.

También se acompana un resumen ejecutivo y un anexo con el detalle de todas las
licitaciones para que cualquier asociado pueda ampliar la informacién que necesite,
asi como el acceso a un repositorio web con toda la informacion.

Analisis v debate de la situacion de la contratacidon publica en el marco de la crisis de
la COVID-19

En el mes de abril, la comisidn se reunid para analizar la problematica derivada de la
crisis sanitaria. Se destacaron:

e Problemas en la recepcion del trabajo realizado en remoto.

e Situaciones de pagos retenidos por servicios prestados en 2019.

e Preocupacion por la extension del estado de alarma y la paralizacion de
proyectos.

Los abogados del bufete ARINSA también estuvieron presentes en la reunion para
resolver las dudas juridicas que surgieron en torno a la aplicacion de los Ultimos Reales
Decretos Leyes.

Informe de presupuestos TIC 2020

En julio, ADJUDICACIONESTIC preparo el Informe de presupuestos TIC, un documento
técnico, que se enviod a la comision para su analisis.

Informe de licitaciones de los anos 2020 v posteriores

En octubre se presentd la nueva version del Informe de Licitaciones elaborado por
ADJUDICACIONESTIC correspondiente al primer semestre de 2020.

Posteriormente, la AEC publicé una nota de prensa, en la que se dieron a conocer los
datos mas relevantes, que fue recogida en medios de informacién econdmica y
especializada, y cuyo detalle puede consultarse en el anexo de esta Memoria
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Informe: “Propuestas para la ejecucion eficiente de los fondos europeos”

Este informe ha sido elaborado por la comision en colaboracion con
ADJUDICACIONESTIC durante el mes de noviembre.

El documento recoge una serie de propuestas para simplificar y agilizar la contratacion
publica vinculada a los fondos europeos, asi como sugerencias para garantizar su
buena ejecucion.

En el capitulo de esta Memoria correspondiente a Estudios y Publicaciones se detalla
el contenido de este informe y la difusion que se le ha dado.

Otras actividades de la comisiéon

La comision se ha reunido a lo largo del ano con representantes de las
Administraciones Publicas:

e 15 de diciembre: Dna. Paloma Rosado, Directora General de Racionalizacion y
Centralizacion de la Contratacion
e 15 de diciembre: D. Juan JesUs Torres, Secretario General de Administracion
Digital
El detalle de estas reuniones se puede consultar en el apartado correspondiente de
esta Memoria.

_ Comision de talento

Esta comision ha estado presidida por la vicepresidenta 2° de la AEC Teresa Albertos
(ACCENTURE) y vicepresidida por Alicia Matesanz, representante de ATMIRA en la AEC.

Han formado parte de la comision durante el ano las empresas ACCENTURE, ALTRAN,
ATMIRA, AYESA, BILBOMATICA, BLUETAB SOLUTIONS, CAPGEMINI, CEDEC, CEGOS,
DELOITTE, DXC TECHNOLOGY, EVERIS, EY, GETRONICS, GFI (INETUM), HPE, IBM,
[ECISA (INETUM), INDRA, OESIA, SOPRA STERIA, UNISYS, VASS, VIEWNEXT Y
WORLDLINE

Master de Consultoria

Organizado conjuntamente por la AEC y la Universidad Politécnica de Madrid (UPM),
el Master de Consultoria tiene como objetivo la adquisicion de competencias en las
siguientes areas:

» Fundamentos de la Consultoria de Negocio

= Vision integral de la empresa

» Transformacion Digital de las organizaciones

= Estrategia empresarial

= Habilidades del Consultor

» Recursos humanos, comercial, marketing, finanzas...
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= Gestion de proyectos y equipos
» Procesosy Operaciones

=  Design Thinking

= Ciencia e Ingenieria de Datos

Para ello el master esta organizado en las siguientes areas de conocimiento
empresarial:

» Consultoray Consultoria

» Personas, Organizacion y Gestion del Cambio
= Estrategia

= [Ty Digitalizacion

» Operacionesy Procesos

* Finanzas

=  Marketing

= Direcciéon de Proyectos

El cuadro de profesores cuenta con numerosos directivos y profesionales de las
empresas miembros de la AEC.

En enero de 2020 comenzd la 10? edicion del master con 11 alumnos, becados por
algunas de las empresas de la Asociacion: ALTRAN (1), EVERIS (2), GFI (3), IBM (1), INDRA
(2), VASS (1) y WORLDLINE (1).

En marzo, durante las primeras semanas de la declaracion del estado de alarma, se
suspendieron las clases. Posteriormente, se puso en marcha un plan para realizar el
master parcialmente en formato online, adaptando las fechas para recuperar las
sesiones que se habian perdido.

Como consecuencia de la crisis de la COVID-19, se suspendio el acto académico de
clausura y entrega de los titulos oficiales de la 8% edicion del master y de inauguracion
de la 92 edicion.

El formato del master para la 11° edicion se ha modificado a fin de adaptarlo a las
circunstancias derivadas de la situacion sanitaria. El 50% de las clases se impartiran a
través de videoconferencia, y el 50% restante en modo presencial. Ademas, se ha
revisado el precio y el contenido del programa para su actualizacion y adaptacion al
formato online. La transformacion digital se configura como uno de los conceptos
esenciales del curso, y aparece en todos los modulos.

En enero de 2021 empezara la 11° edicion con 17 alumnos.

Encuesta sobre indicadores del sector en Recursos Humanos

Desde 2015 esta comision realiza peridodicamente una encuesta interna sobre una serie
de indicadores en materia de Recursos Humanos con el fin de que los miembros se
puedan comparar con el sector en su conjunto y mejorar asi su propia gestion.
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En 2020 se han hecho dos encuestas internas, una correspondiente al ejercicio 2019
completo, y otra al primer semestre de 2020.

Las conclusiones se compartieron con las empresas de la Asociacion. La informacion
relativa al ano 2019 completo se difundio a los medios a traves de una nota de prensa
publicada en marzo. En ella se incluyeron los datos mas relevantes.

La nota de prensa fue recogida en varios medios, y su detalle se puede consultar en el
anexo de esta Memoria.

A fin de enriquecer la encuesta, en 2020 se ha introducido una nueva pregunta
relacionada con los beneficios sociales que las companias ofrecen a sus empleados.

Se han recopilado datos referentes a:

Numero total de empleados en plantilla y su distribucion segun:

(@]

o O O

Género.

Personal de negocio y de estructura.
Equipo directivo y no directivo.
Contratos fijos y temporales.

Distintos indicadores y medidas de conciliacion, y su distribucion segun género.

Beneficios sociales.

Rotacion del sector y su distribucion por género y antigledad:

O

Rotacion voluntaria: Numero y % de salidas gestionadas (sin discriminar
antigUedad).
Rotacion involuntaria: Numero y % de salidas naturales (voluntarias) por
tramos de antigUedad en la empresa (no en el puesto).

= DeOalano.

= DelaZ2anos.

= De2a3anos.

= Mas de 3 anos de antiguedad.

Inversion econdmica y horas de formacion por profesional.

Numero de nuevas contrataciones (excluyendo becarios) distinguiendo entre:

o
o

Hombres y mujeres.

Junior (hasta dos anos de experiencia) y Senior (con experiencia de mas de
dos anos).

Contrataciones indefinidas y temporales.

Contrataciones junior que corresponden a primer empleo.

Contrataciones temporales que se convierten en indefinidas.
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e Becarios.
o Distribucion por género.
o Numero de becarios durante todo el periodo de analisis.
o Numero de becarios que se incorporan posteriormente a la empresa.

e Edady antigUedad media de los profesionales del sector.

e Distribucion territorial de los empleados por Comunidades Autonomas.

A principios de 2021 se realizara una nueva encuesta para conocer los datos del
ejercicio 2020.

Participacion en el proyecto STEMadrid en colaboracidon con Junior Achievement.

La Fundacion Junior Achievement (JA) es una entidad que tiene como objetivo
potenciar el talento de los jOvenes a través de proyectos de formacion.

En 2019 se presentd a la comision el proyecto STEMadrid, promovido por Junior
Achievement y la Consejeria de Educacion de la Comunidad de Madrid, para el
fomento de las vocaciones tecnoldgicas en alumnos desde 5° de Educacion Primaria
hasta 4° de Educacion Secundaria.

La comision considerd que se trataba de una iniciativa muy interesante y decidio
participar en el proyecto a través de la firma de un convenio con Junior Achievement.

El grado de satisfaccion fue muy alto y la AEC decidid dar continuidad a la iniciativa en
2020.

Estaba previsto iniciar el programa en los primeros meses de 2020 pero, debido a la
COVID-19, su desarrollo se ha ido posponiendo y se prevé que pueda retomarse en
2021.

El nuevo programa presenta algunas novedades respecto al de 2019:

e Participacion de casi el doble de centros educativos.
e Plan de comunicacion mas ambicioso.
e Programas educativos con nuevas sesiones para ampliar su alcance.

Posible modificacion del articulo 42 del Estatuto de los Trabajadores sobre
subcontratacidon

En febrero tuvo lugar una reunion, con la participacién del despacho de abogados
ARINSA, para analizar las consecuencias de una posible modificacion del articulo 42
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del Estatuto de los Trabajadores, que regula las condiciones con las que una empresa
puede subcontratar obras o servicios a otra.

Aunqgque no se disponia aun de informacién oficial, la potencial modificacién podria
afectar a las condiciones de contratacion de las personas que forman parte de la
cadena de subcontratacion.

Para cuantificar el impacto que podrian tener estos cambios (en términos de ingresos
y de plantilla afectada), la AEC envid un cuestionario a las empresas. En base a la
informacion recabada, se prepard un documento con los efectos que podria producir
en el sector.

Desde la AEC se ha hecho un seguimiento de este tema aunque, hasta el momento,
no se han producido cambios.

Participacion en la consulta publica con caracter previo a la elaboracion del proyecto
normativo para regular el trabajo a distancia.

El12 de junio se celebrd una reunion conjunta de las comisiones de talento y convenio
colectivo, con el objetivo de analizar detalladamente la consulta publica que el
Gobierno abrié con caracter previo a la elaboracion de un proyecto normativo para
regular el teletrabajo.

El objetivo fue identificar y analizar los distintos aspectos que forman parte de la
relacion laboral basada en el trabajo a distancia, y acordar una postura comun de la
Asociacion en cada uno de ellos.

En base a las conclusiones de esta reunion, se elaboré un documento para dar
respuesta a la consulta publica que se presento el 18 de junio de 2020. La AEC contd
con el asesoramiento de los letrados de ARINSA Egoitz Begona y Sergio Garcia.

Asimismo, se traslado a la Administracion la disposicion del sector de colaborar en la
concrecion y detalle de las distintas medidas expuestas en la respuesta.

Documento sobre el posicionamiento de la AEC con relacién a la regulacidén del
teletrabajo

Con las conclusiones que sirvieron de base para la respuesta a la consulta publica, la
AEC elaboro, en colaboracion con ARINSA, un documento de caracter interno sobre el
posicionamiento de la AEC con relaciéon a la regulacion del teletrabajo. Dicho
documento recoge de forma mas detallada todo lo acordado por las comisiones de
talento y convenio colectivo y, durante 2020, ha sido un instrumento de trabajo que la
Asociacion ha utilizado en diversos foros.
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Presentacion sobre “Benchmarking del Teletrabajo” en el conjunto de la AEC

La AEC realizé un ejercicio de benchmarking sobre la aplicacion del Real Decreto Ley
28/2020, de 22 de septiembre, de trabajo a distancia, y sobre el desarrollo del
teletrabajo en el sector.

En este gjercicio, que se compartio con las empresas el 23 de octubre, se analizé como
el sector aborda el teletrabajo en tres escenarios distintos: antes, durante y después de
la COVID-19, y se trataron todas las cuestiones que plantearon los asociados.

Otras actividades de la comision

En el marco de esta comision, y conjuntamente con la comisién de convenio colectivo,
se han celebrado:

e Unasesion informativa el 12 de febrero a cargo de la empresa SELITE INT'L, para
analizar la normativa relacionada con los movimientos migratorios en Espana.

e Un webinar el 27 de marzo para analizar las medidas laborales extraordinarias
derivadas de la COVID 19, con la participacion de BAKER MCKENZIE

e Un webinar el 27 de abril para hablar de los planes de retorno y de todos los
temas relacionados con la gestion de los profesionales después del
confinamiento, en colaboracion con PEOPLE MATTER y CESZINKIN.

e Un webinar impartido por el despacho ARINSA el 29 de mayo para analizar los
cambios legislativos en materia laboral producidos desde que el 14 de marzo se
declarase el estado de alarma por la COVID-19.

e Un webinar el 30 de septiembre sobre las principales novedades de la
Regulacion del Trabajo a Distancia, y las 10 tendencias laborales del periodo
COVID-19, a cargo de BAKER MCKENZIE.

e Un webinar el 15 de diciembre sobre los Reales Decretos Leyes 901/2020, que
regula los planes de igualdad y su registro, y 902/2020, de igualdad retributiva
entre mujeres y hombres, en colaboracion con MUTATIS CONSULTORES.

El detalle de estos encuentros se puede consultar en el apartado correspondiente de
esta Memoria.

_ Comisién de convenio colectivo
Presidida por Alicia Sanchez, representante de ALTRAN en la AEC.

Han formado parte de la comision durante el ano los responsables de relaciones
laborales de las empresas: ACCENTURE, ALTRAN, ATMIRA, AYESA, BILBOMATICA,
BLUETAB SOLUTIONS, CAPGEMINI, CEDEC, CEGOS, DELOITTE, DXC TECHNOLOGY,
EVERIS, EY, GETRONICS, GFI (INETUM), HPE, IBM, IECISA (INETUM), INDRA, OESIA,
SOPRA STERIA, UNISYS, VASS, VIEWNEXT y WORLDLINE.
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Negociacién del XVIII Convenio Colectivo del sector

UGT y CCOO denunciaron en octubre de 2019 el XVII Convenio Colectivo que vencia el
31 de diciembre. Esta accion (procedimiento formal que hay que realizar dentro de los
90 dias antes del vencimiento de un convenio) puso en marcha el proceso de
negociacion de un nuevo convenio, que se inicio mediante la constitucion de la mesa
negociadora el 27 de noviembre de 2019.

En los ultimos meses de 2019, la comision empezo a preparar la negociacion del XVIII
Convenio Colectivo que estaba previsto que comenzase en enero de 2020.

Se definieron las materias a incluir en el nuevo convenio colectivo, se crearon los
grupos que abordarian las distintas areas de trabajo y la comision disenod y establecio
una plataforma de negociacion basada en una serie de objetivos de mayor a menor
prioridad.

En todos los grupos de trabajo participaron Alicia Sanchez, presidenta de la comision,
Jordi Casals, director de la AEC, y los letrados de ARINSA, bufete elegido por la comision
para asesorar a la AEC en los temas relacionados con la negociacion del convenio

La primera reunion de la mesa negociadora del nuevo convenio se celebro el 18 de
febrero. En ella hubo un intercambio de las lineas maestras de las plataformas de
negociacion de cada una de las partes y se introdujeron los principales puntos de
negociacion.

Como consecuencia de la crisis sanitaria derivada de la COVID-19, se suspendieron las

reuniones previstas para marzo y abril.

En mayo, la AEC empezd a elaborar un nuevo listado de temas a incluir en la
negociacion colectiva producto de la experiencia de la COVID-19.

Enjulio se celebrd una reunion de la Mesa Negociadora del Convenio, en la que la parte
sindical planted retomar la negociacion, peticion que aceptaron todas las partes,
reanudandose la negociacion que continuara en 2021.

Entre los meses de mayo y diciembre, tanto la comisiéon de convenio colectivo como
los grupos de trabajo se han reunido periodicamente para avanzar en los diferentes
temas a tratar en el nuevo convenio.

Otras actividades de la comisidon

Esta comision ha organizado, conjuntamente con la comision de talento, todas las
actividades en forma de sesiones webinar y sesiones informativas referidas en el
apartado anterior.

_ Comision de comunicacion y relaciones institucionales

Hasta septiembre de 2020, la comision estuvo presidida por la vocal de la Junta
Directiva, Teresa Albertos (ACCENTURE), y vicepresidida por Manuel Giralt,
representante de EY en la AEC, y encargado de las relaciones con FEACO.
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Desde entonces, pasod a estar copresidida por la vicepresidenta 27 de la AEC Teresa
Albertos (ACCENTURE) y por el vocal de la Junta Directiva Gonzalo Gomez (IECISA-
GRUPO GFl-). Manuel Giralt (EY) continud siendo el representante de la Asociacion
ante FEACO.

Han formado parte de la comision durante el ano las empresas ACCENTURE, ALTRAN,
ATMIRA, AYESA, BILBOMATICA, BLUETAB SOLUTIONS, CAPGEMINI, CEDEC, CEGOS,
DELOITTE, DXC TECHNOLOQGY, EVERIS, EY, GETRONICS, GFI (INETUM), HPE, IBM,
IECISA (INETUM), INDRA, OESIA, SOPRA STERIA, UNISYS, VASS, VIEWNEXT vy
WORLDLINE.

Nueva web de la AEC

A finales de 2019, la comision aprobo el disefo y los contenidos definitivos de la nueva
web, que se compartieron con la Junta Directiva.

A mediados de enero, la nueva web se hizo publica y desde la comisidon se impulsaron
diversas acciones para difundir su lanzamiento.

e Por parte de la presidenta:

o Comunicacion a los maximos representantes de las empresas asociadas
para informales del estreno de la nueva web.

e Por parte de la AEC:

o Comunicacion a los miembros de la Junta Directiva y de las distintas
comisiones de la AEC (con indicaciones sobre como acceder al area de
socios).

Comunicacion informativa a los suscriptores del boletin semanal.
Publicaciones en las redes sociales de la AEC.

e Por parte de la agencia de comunicacion

o Comunicacion a los principales medios de comunicacién con interés en el
sector informandoles de los cambios.

Asimismo, la Junta propuso que los representantes de las empresas realizasen
acciones de comunicacion interna sobre este asunto dentro de sus propias
companias.

Elaboracién de videos para su difusion en la web.

La comision ha propuesto elaborar videos cortos con contenidos de interés para
difundir periddicamente en web y redes sociales. Esta propuesta se concretara en 2021
y para ello se trabajara en:

e Propuesta de posibles proveedores
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e Seleccidn de contenidos
e Calendarizacidon de temas

Estudio Anual del Mercado de Consultoria 2019. La consultoria en cifras

a) Avance datos sectoriales 2019

A principios de 2020 se realizd un breve cuestionario a las empresas preguntando por
los indicadores mas relevantes para elaborar un avance del estudio anual.

Aunque las previsiones para el ano 2020 han quedado, previsiblemente,
desactualizadas por la crisis de la COVID-19, los datos correspondientes al ano 2019
ofrecen informacion relevante. Las conclusiones se compartieron con las empresas de
la Asociacion.

b) Estudio Anual del Mercado de Consultoria 2019

Para la elaboracion del informe anual sobre el mercado de la consultoria, en abril se
envio a las empresas de la AEC y a las mas importantes empresas del sector que no
pertenecen a la Asociacioén, el cuestionario para recabar los datos correspondientes al
ejercicio 2019.

En esta ocasion, se propuso que los textos de los maximos representantes de las
empresas asociadas incluyesen su vision sobre el escenario post COVID-19.

Los miembros de la comision de comunicacién tuvieron un papel muy activo en la
aportacion de los datos por parte de las empresas.

La AEC coordind la elaboracion del informe, asi como las relaciones con:

e PMP, empresa encargada de la recepcion y tratamiento de los datos
individuales proporcionados por las empresas para su integracion, y

e LA AGENCIA DE CHOCOLATE, encargada de la maqguetacion y la reproduccion
del estudio.

El proceso de elaboraciéon del informe incluyo:

e Envioy seguimiento de los cuestionarios.

e Analisis de los datos proporcionados por las empresas.

e Elaboraciony revision de los textos y graficos del estudio.

e Publicacionyenviode ejemplares a todaslas empresas de la AEC —que lo harian
llegar a sus principales clientes- y a los cargos de la Administracion Publica y
responsables de departamentos con competencias relacionadas con el sector
de Consultoria y Servicios TI.

e Traduccion al inglés para su difusion en el exterior.

Debido a la situacion derivada de la COVID-19, no se celebrd la habitual rueda de
prensa para la presentacion publica del informe. En su lugar, el 7 de julio se envid una
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nota de prensa acompanando el informe completo y su resumen ejecutivo, y se
respondieron las cuestiones planteadas por los medios de comunicacion.

Posteriormente, el informe se envid a los contactos de la Asociacion y de las empresas
asociadas. También se enviaron ejemplares impresos a representantes de todas las
Administraciones Publicas. El informe tuvo amplia repercusion en medios de
comunicacion, fundamentalmente en medios digitales y especializados.

La AEC envid a laJunta Directiva un resumen de prensa recogiendo dicha repercusion,
cuyo detalle se puede consultar en el anexo de esta Memoria.

c) Revision del Estudio Anual del Mercado de Consultoria

Enjunio, la Junta Directiva propuso hacer una revision del contenido del estudio anual.

Se identificaron varios puntos de mejora y se cred un grupo para abordar las distintas
areas de trabajo:

e Analisisy definicion de las lineas de consultoria

e Analisisy definicion de los mercados

e Puesta en valor nuevas areas / nuevo desglose de los servicios

e Revision del scope de las empresas que participan

e Clarificacién de algunos conceptos: ventas/ingresos / facturacion
e Revision de los indicadores relacionados con los RRHH

e Revision de los indicadores relacionados con la innovacion

El grupo de trabajo ha estado integrado por Teresa Albertos (ACCENTURE), Antonio
Crespo (DELOITTE), Manuel Giralt (EY), José Miguel Rico (IBM), M® Eugenia Menéndez
(VASS) y Jordi Casals (AEC).

Durante 2020 se ha reunido en 6 ocasiones (7 y 30 de septiembre, 13 de octubre, 10 y
25 de noviembre y 18 de diciembre.)

Los trabajos de revision y actualizacion del estudio anual se completaran en 2021.

DES 2020 - Digital Enterprise Show

Un ano mas, la AEC firmo un acuerdo para su inclusion como colaborador institucional
del evento.

Tras varios retrasos en su celebracion, la edicion prevista para 2020 se cancelé como
consecuencia de la crisis provocada por la COVID-19.

Agencia de Comunicaciéon de la AEC

La agencia de comunicacion de la AEC ha sido un ano mas IRAZUSTA
COMUNICACION.
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El plan anual de comunicacién incluye:

¢ Notas de prensa.

e Articulos firmados por la presidenta de la Asociacion.

e Articulos sobre temas concretos, suscritos por los miembros de la Asociacion.
e Entrevistas en medios.

Las acciones de comunicacion que se han realizado durante 2020 han partido en la
mayoria de los casos del trabajo realizado por las distintas comisiones, de los
documentos elaborados por ellas y de sus iniciativas.

También han aparecido en distintos medios articulos de la presidenta sobre la
situacion actual del sector de consultoria, sus retos y compromisos en la coyuntura
econdmica actual del pais, y los desafios planteados como consecuencia de la crisis
provocada por la COVID-19, asi como las capacidades especificas del sector tanto en el
campo tecnologico como social: motor de la economia, incorporacion del talento,
diversidad, internacionalizacion, inversion en formacion de empleados, sostenibilidad,
etc.

Para completar las acciones directas de comunicacion de la AEC, los miembros de la
comision aportaron articulos generalistas y de interés para el sector, elaborados en sus
empresas y publicados o no, asi como informes de difusion publica para ser
incorporados a la web de la Asociacion y servir de base documental en otras acciones
de comunicacion institucional.

Una relacion detallada de las apariciones de la AEC en los medios figura como anexo
de esta Memoria.

Federacién Europea de Asociaciones de Consultoria, FEACO

La AEC es miembro de FEACO y miembro del Comité Ejecutivo de la Federacion.
Desde junio de 2017, Manuel Giralt (EY) es el representante de la AEC en FEACO.

La Junta Directiva acordd que la Asociacion continuase en 2020 colaborando con
FEACO en la forma en que se habia hecho hasta ahora y en las actividades que se
detallan a continuacion:

a) Asamblea General de FEACO

El 18 de noviembre se celebrd la Asamblea General de FEACO.
Se aprobaron las cuentas anuales y se debatid el plan de accién para 2021.

Asimismo, tuvo lugar la eleccion del nuevo presidente. La persona designada fue
Matthias Loebich, representante de la asociacion alemana.

b) Informe FEACO

Como en ahos anteriores, la AEC ha colaborado en la elaboracion del informe sobre
el sector de la consultoria de negocio correspondiente al periodo 2019-2020,
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aportando datos y proporcionando informacién relacionada con la actividad en
Espana.

El informe puede descargarse desde la pagina web de la AEC e incluye las cifras y
tendencias de los principales paises europeos.

c) Barometro trimestral FEACO

En 2020, FEACO ha ido elaborando un Barometro Trimestral para detectar las
tendencias a corto plazo del mercado de la consultoria, y asi proporcionar a sus
asociados un punto de referencia actualizado sobre el sector.

La AEC ha participado aportando datos e informacion relacionada con la actividad
en Espana.

El barometro puede descargarse desde la pagina web de la AEC.

En abril, Manuel Giralt mantuvo sendas reuniones con las asociaciones patronales de
Reino Unido y Francia para intercambiar informacion sobre el impacto de la crisis de
la COVID-19 en el sector de la consultoria.

_ Comisiéon de creacion de valor diferencial

Ha estado presidida por el vicepresidente 1° de la Asociacion Juan Garay (EVERIS), y
por José Miguel Rico (IBM), vocal de la Junta Directiva.

Han formado parte de la comision durante 2020 representantes de las empresas:
ALTRAN, ATMIRA, AYESA, BILBOMATICA, BLUETAB SOLUTIONS, CAPGEMINI, CEGOS,
EVERIS, EY, GETRONICS, GFI (INETUM), HPE, IBM, IECISA (INETUM), INDRA, OESIA,
SOPRA STERIA, UNISYS y VIEWNEXT.

Informe sobre la aportacidn de la consultoria a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) establecidos por Naciones Unidas

Como parte de su plan de trabajo, la comisidon ha acordado la elaboraciéon de un
documento que ponga en valor la aportacion de la consultoria a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), trabajando en la idea del alineamiento de la transicion
digital -de la que el sector es protagonista- y la transicion ecoldgica.

Para ello, se partié de la informacién ya publicada por cada asociado en los informes
sobre el Estado de Informacion No Financiera (EINF) y en otros documentos de RSC
elaborados por las empresas. Asimismo, la Asociacion contactd con los departamentos
de RSC de cada compania para obtener informacion al respecto.

En base a la documentacion recopilada, se definieron las lineas basicas del informe y
se acordd buscar un proveedor externo para colaborar en la realizacion del
documento.
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Desde la AEC se elabord una request for proposal (RFP) con las necesidades de la
Asociacion para desarrollar el informe, y se presentaron tres propuestas, de las que
resultd ganadora la presentada por CANVAS ESTRATEGIAS SOSTENIBLES S.L.

Este proyecto se desarrollara durante el primer trimestre de 2021.

Encuentros con periodistas

En 2020, la comision ha retomado el proyecto de encuentros con periodistas en los
que varios expertos de las empresas (2 0 3) viertan sus opiniones sobre un determinado
tema de interés. El objetivo es dar a conocer el papel de las consultoras en la
transformacion digital de la economia y de la sociedad.

Se han propuesto dos encuentros sobre los siguientes temas:

e Ciberseguridad: con expertos de GFI (INETUM), UNISYS y VIEWNEXT
e Healthcare: con expertos de EVERIS e IBM

Desde la AEC se contactara con la Agencia de Comunicacion para gestionar esta
iniciativa, que se desarrollara en 2021.

Informe sobre la contribucidn del sector a |la sociedad durante |la crisis sanitaria
generada por la COVID-19

La Junta Directiva propuso a esta comision elaborar un documento sobre la
contribucion del sector a la sociedad durante la crisis sanitaria de la COVID-19. El
objetivo es resaltar los beneficios que han aportado a los diferentes stakeholders y
también las actuaciones, iniciativas o proyectos que estan realizando las empresas
asociadas para paliar los efectos de la COVID-19.

Asimismo, se pretende también poner en valor la implicacién de las consultoras en la
sostenibilidad social, a través del mantenimiento del empleo en el propio sector y de
su contribucion a minimizar las pérdidas de empleo en otros sectores productivos.

Este proyecto se desarrollara en 2021.

_ Comision de innovacion

Hasta septiembre de 2020 la comision estuvo presidida por el vocal de la Junta
Directiva, Miguel Angel Bustos (DXC TECHNOLOGY).

A partir de ese momento, paso a estar copresidida por los vocales de la Junta Directiva
Ramon Pérez (CAPGEMINI) y Manuel Giralt (EY).

Forman parte de la comision representantes de las empresas ALTRAN, ATMIRA,
AYESA, BLUETAB SOLUTIONS, CAPGEMINI, CEGOS, DXC TECHNOLOGY, EVERIS, EY,
GETRONICS, GFI (INETUM), IBM, IECISA (INETUM), INDRA, OESIA, SOPRASTERIA, VASS,
UNISYS y VIEWNEXT.
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A principios de ano, la comision definio el plan de trabajo para 2020 y se propusieron
varias areas de trabajo.

Debido a la crisis de la COVID-19, los trabajos de la comision se interrumpieron hasta
finales de ano, cuando se produjo un cambio en la presidencia y se retomaron los
proyectos de esta comision, que se desarrollaran durante 2021.
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Estudios y publicaciones

Estudio anual del mercado del sector. La consultoria espanola. El sector en cifras 2019

El estudio anual del mercado espanol de consultoria que elabora anualmente la AEC,
se presento el 7 de julio, con los datos correspondientes al ejercicio 2019.

Debido a la compleja situacion sanitaria, no se celebrd una presentacion publica ante
los medios, sino que se envio una nota de prensa junto con el informe completo y un
resumen ejecutivo.

Las principales conclusiones del informe son:

e El negocio de la consultoria crece un 59% en 2019 hasta alcanzar los 14.517
millones de euros.

e En 2019 los ingresos en Espana se incrementaron un 5,5% hasta alcanzar 11.292
millones de euros, mientras que los ingresos provenientes de los mercados
exteriores fueron de 3.225 millones de euros, un 7,2% mas que en 2018.

e En 2019, el numero de profesionales que emplean las consultoras se situd en
mas de 200.000 profesionales, un 8,9 % mas que en 2018.

e |Los servicios de outsourcing siguen siendo la mayor fuente de ingresos del
sector, representando un 50,8 % de los ingresos.

e Por sectores, el sector financiero es el que proporciona mayores ingresos, un
34,9%; seguido por las Administraciones Publicas, con un 17,5 %, y por el sector
de energiay utilities, con un 13,6 %.

e Lainversion total en formacion de las empresas del sector aumento un 15% en
2019 hasta superar los 74 millones de euros.

e La inversion formativa media en los profesionales que realiza el sector de la
consultoria es 3,5 veces la del conjunto de la economia espanola.

e |as empresas de consultoria destinaron en 2019 el 3% de sus ingresos a su
propia innovacion, mas del doble que la media en Espana.

e Mas del 28% de los proyectos que llevaron a cabo las consultoras espanolas en
2018 incorporaron tecnologias innovadoras como la computacién en la nube o
cloud computing, big data & analytics, dispositivos de movilidad en redes
sociales, Internet de las Cosas (loT), inteligencia artificial, automatizacion del
trabajo humano o blockchain, y también metodologias innovadoras como
Agile, Design Thinking y Lean. Estos proyectos generaron el 315% de los
ingresos totales de las empresas de consultoria

Del informe anual del sector se hizo una edicion impresa, que se distribuyd entre las
empresas asociadasy los organismos y empresas del sector publico y el sector privado,
y una edicion digital en espanol y en inglés. Ambas estan disponibles en la web de |a
AEC.

La nota de prensa referida al informe fue recogida en varios medios de comunicacion,
cuyo detalle se puede consultar en el anexo de esta Memoria.
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Informe: “Propuestas para la ejecucion eficiente de los fondos europeos”

Ha sido elaborado por la comision de administraciones publicas, en colaboraciéon con
ADJUDICACIONESTIC, en el marco del “Plan de Recuperacion, Transformacion y
Resiliencia de la Economia espanola”, que guiara la asignacion de 72.000 millones de
euros de los fondos europeos hasta 2023.

El documento recoge recomendaciones y sugerencias para simplificar la contratacion
y agilizar los procesos de adjudicacion, y para gestionar de manera eficiente los fondos
europeos, manteniendo todas las garantias de transparencia y objetividad.

Ademas, contempla mejoras en el seguimiento de la ejecucion y evaluacion de los
proyectos, con el horizonte de 2026 como fecha de finalizacion.

El informe ha sido distribuido por la AEC entre los asociados y se ha enviado a medio
centenar de altos cargos la Administracion General del Estado y de las Comunidades
Auténomas y a otras asociaciones empresariales.

Asimismo, la AEC ha realizado otras acciones de difusion:

e |anzamiento de una nota de prensa con las principales conclusiones del
informe, que ha tenido una amplia difusién en medios y cuyo detalle se puede
consultar en el anexo de esta Memoria.

e Publicacion del informe en los canales de la AEC (web, redes sociales -RRSS-...)

y de otras instituciones.

Memoria de actividades 2020 39



Pagina web de la Asociacion y redes sociales

La pagina web de la Asociacion, www.aecconsultoras.com, se ha consolidado como
elemento dinamico de informacion de la AEC y sus empresas, y como punto de
encuentro y diadlogo entre quienes protagonizan el mundo de la consultoria, o estan
relacionados o interesados en este sector.

La web cuenta con los siguientes blogques e informaciones especificas:

e Portada, coninformaciéon sobre la Asociacion y sus empresas, y datos relevantes
del sector.

e Sobre nosotros, con toda la informacion relacionada con la Asociacion.

e Los profesionales, con noticias e informacidn sobre el activo mas importante del
sector, oportunidades laborales en las empresas asociados, y novedades sobre
el convenio colectivo.

e Actualidad, actividad de la AEC y noticias de interés relacionadas con las
empresas de la Asociacién y con el sector.

e Publicaciones de la AEC y de los asociados, y otros informes sectoriales de
interés.

e Area privada de socios, con informacién sobre los trabajos de las distintas
comisiones, grabaciones de los webinar, y un apartado de Oportunidades de
negocio: licitaciones, adjudicaciones, concursos, programas de financiacion...
tanto en Espana como en Europa.

Como consecuencia de la crisis sanitaria:

e Apartados especificos que recogen informacion de interés relacionada con la
COVID-19,y las iniciativas puestas en marcha por los asociados para hacer frente
a la COVID-19.

La pagina web de la AEC recibe una media diaria de 100 visitas. Semanalmente, se
envia un boletin con las principales noticias publicadas en la web a mas de 1000
destinatarios registrados.

Por otra parte, la AEC ha continuado en 2020 su presencia en las redes sociales:

e Linkedin, con casi 1.500 seguidores que interactuan a través de la pagina
corporativa y que proporcionan una media de 200 visualizaciones al dia del
contenido compartido. Ademas, existe un grupo para compartir temas de
interés para el sector, que cuenta con casi 800 miembros.

e Twitter, cuenta con casi 1.680 seguidores y una interaccion muy activa en los
tweets.

e Facebook: con mas de 660 seguidores y una media de 20 visitas por semana a
la pagina. Las publicaciones de la AEC tienen un alcance de casi 50 personas
cada semana.
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Organos de Gobierno y reuniones internas

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

La Asamblea General Ordinaria de la Asociacion se celebro el 22 de mayo de 2020 por
videoconferencia, y contd con la asistencia de 19 empresas, entre presentes y
representadas, sobre un total de 24 en la Asociacion, que sumaban un total de 82
votos, sobre un total de 98 en la Asociacion, para tratar los distintos puntos del orden
del dia.

La Asamblea aprobd por unanimidad la Memoria de Actividades 2019, asi como el
Balance y la Cuenta de Resultados del ejercicio 2019 y el Presupuesto para 2020. Las
cuentas fueron auditadas, como en gjercicios anteriores, por BDO.

El director de la AEC informd de la distribucion de los votos para el ejercicio 2020,
segun la plantilla declarada a 31 de diciembre de 2019, y de las cuotas econdmicas
correspondientes a cada asociado en funcion de su nUmero de votos.

Con respecto al ano anterior, la Unica variacion consiste en la atribucion de un voto
mas a la empresa CAPGEMINI.

Se aprobo, también por unanimidad, el cuadro de votos y cuotas de cada empresa
para el ejercicio 2020.

Aprobacién de |la actualizacién de |los estatutos de la Asociacidn

La Asamblea aprobd por unanimidad la propuesta de nuevos estatutos, vigentes a
partir de entonces.

ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA del 10 de julio

El 10 de julio se celebré una Asamblea General Extraordinaria de la Asociacion, en
formato presencial y con todas las precauciones exigidas por la situacion sanitaria.
Asistieron 22 empresas, entre presentes y representadas, sobre un total de 24 en la
Asociacion, que sumaban un total de 92 votos, sobre un total de 99 en la Asociacion. El
objeto de la convocatoria fue la eleccion de la nueva composicion de la Junta Directiva.

La presidenta informo sobre las 12 candidaturas que se habian presentado dentro del
plazo establecido por los estatutos.

Toda vez que el numero de candidatos no superd el numero maximo de miembros de
la Junta Directiva conforme a los estatutos, no fue necesario proceder a la votacion.
Los candidatos fueron automaticamente investidos como miembros de la Junta
Directiva, que queddé compuesta por las empresas: ACCENTURE, BILBOMATICA,
CAPGEMINI, DELOITTE, DXC TECHNOLOQGY, EVERIS, EY, GETRONICS, IBM, IECISA
(GRUPO GFI) INDRA y VASS.
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ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA del 17 de septiembre

El17 de septiembre se celebré una Asamblea General Extraordinaria de la Asociacion,
en formato a distancia, para aprobar la incorporacion como miembro de la AEC de
BLUETAB SOLUTIONS, que se hizo efectiva el 1 de octubre de 2020. La incorporacion
habia sido acordada provisionalmente por la Junta Directiva el 11 de septiembre.

BLUETAB SOLUTIONS contard con 2 votos en las reuniones de la Asamblea.

CONSEJO CONSULTIVO

El Consejo Consultivo es el organo responsable del asesoramiento estratégico y la
vigilancia del adecuado desarrollo de las directrices de actuacion de la AEC. Esta
formado por los CEO de las empresas que forman parte de la Junta Directiva, y los CEO
de las empresas que no forman parte de la Junta y tienen 5 o mas votos en la
Asociacion.

No se hareunido durante 2020, si bien la presidenta de la AEC ha mantenido contactos
frecuentes con los presidentes y CEOs de las distintas empresas de la Asociacion.

JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva de la AEC celebrd durante el ano 10 reuniones, a las que se invito
también, segun lo acordado en su dia por la Asamblea General, a los representantes
de todas las empresas miembros, que participan con voz pero sin voto.

Las reuniones de Junta y Asamblea que se celebraron en 2020 fueron:

Viernes 10 de enero (presencial)

Viernes 7 de febrero (presencial)

Viernes 24 de abril (videoconferencia)

Viernes 22 de mayo - Junta y Asamblea General Ordinaria (videoconferencia)
Viernes 19 de junio (videoconferencia)

Viernes 10 de julio —Junta y Asamblea General Extraordinaria (presencial)
Viernes 11 de septiembre (videoconferencia)

Jueves 17 de septiembre — Asamblea General Extraordinaria (telematica)
Viernes 9 de octubre (videoconferencia)

Viernes 6 de noviembre (videoconferencia)

Viernes 11 de diciembre (videoconferencia)
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La Asociacion en los medios

A lo largo de 2020 la AEC ha estado, un ano mas, presente en los medios de
comunicacion a través de notas de prensa, documentos de posicionamiento e
informes.

Cabe destacar en este ambito los articulos de la presidenta de la AEC para diversos
medios.

En esta labor de informacion y promocion en los medios la AEC ha contado con la
colaboracion profesional de la agencia Irazusta Comunicacion.

En el ANEXO a esta Memoria se relacionan todas las apariciones relevantes en medios
en 2020.
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ANEXO. APARICIONES EN LOS MEDIOS

Apariciones en prensa del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020

Medio

Computing

Medio digital

‘ Fecha

08/01/2020

Titular / Tema

Retos de futuro de la consultoria
TI

Expansion

WWW.expansion.com

14/01/2020

La Asociacion de Empresas de
Consultoria celebra la creacion de
la Secretaria de Estado de
Digitalizaciéon e IA

El
Confidencial

www.elconfidencial.com

14/01/2020

Elena Salgado: Espana, entre los
paises de vanguardia en ambicion
tecnoldgica

Europa Press

WWW.EUropapress.es

14/01/2020

La Asociacion de Empresas de
Consultoria celebra la creacion de
la Secretaria de Estado de
Digitalizacion e IA

EFE

efs.efeservicios.com

14/01/2020

Elena Salgado: Espafa, entre los
paises de vanguardia en ambicion
tecnoldgica

La
Vanguardia

www.lavanguardia.com

14/01/2020

La Asociacion de Empresas de
Consultoria celebra la creacion de
la Secretaria de Estado de
Digitalizaciéon e IA

Diario S.XXI

www.diariosigloxxi.com

14/01/2020

Elena Salgado celebra la creacion
de la Secretaria de Estado de
Digitalizacion

Servimedia

www.servimedia.es

14/01/2020

Elena Salgado celebra la creacién
de la Secretaria de Estado de
Digitalizacion

Bolsamania

WWW.bolsamania.com

14/01/2020

La Asociacion de Empresas de
Consultoria celebra la creacion de
la Secretaria de Estado de
Digitalizacion e IA

10

Invertia
Espana

WWW.invertia.com

14/01/2020

La Asociacion de Empresas de
Consultoria celebra la creaciéon de
la Secretaria de Estado de
Digitalizacion e IA
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N

Law &Trends

www.lawandtrends.com

14/01/2020

La Asociacion Espanola de
Empresas de Consultoria (AEC)
celebra la creaciéon de la
Secretaria de Estado de
Digitalizacion e Inteligencia
Artificial

12 Invertia www.invertia.com 14/01/2020 Elena Salgado: Espafa, entre los
Espana paises de vanguardia en ambicion
tecnoldgica
13 IT User WwWw.ituser.es 14/01/2020 La AEC valora 'muy positivamente'
la creacion de la secretaria de
Estado de Digitalizaciéon e |A
14 El Diario.es www.eldiario.es 14/01/2020 Elena Salgado: Espana, entre los
paises de vanguardia en ambicion
tecnoldégica
15 Yahoo https://esfinance.yahoo.c | 14/01/2020 Elena Salgado: Espafa, entre los
Finanzas om paises de vanguardia en ambicion
tecnoldgica
16 Yahoo https://es.noticias.yahoo.c | 14/01/2020 Elena Salgado: Espafa, entre los
Noticias om paises de vanguardia en ambiciéon
tecnoldgica
17 Crénica de cronicadecantabria.com 14/01/2020 La Asociacion de Empresas de
Cantabria Consultoria celebra la creacion de
la Secretaria de Estado de
Digitalizaciéon e IA
18 Observatorio | www.observatoriorh.com | 14/01/2020 La AEC celebra la creacion de la
de los Secretaria de Estado de
Recursos Digitalizaciéon e Inteligencia
Humanos Artificial
19 Cope WWW.Ccope.es 14/01/2020 Elena Salgado: Espana, entre los
paises de vanguardia en ambicion
tecnoldgica
20 | Qué www.gue.es 14/01/2020 Elena Salgado celebra la creacién
de |la Secretaria de Estado de
Digitalizacion
21 Teleprensa www.teleprensa.com 14/01/2020 La Asociacion de Empresas de

Consultoria celebra la creacién de
la Secretaria de Estado de
Digitalizacion e IA
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22 | Computing www.computing.es 06/02/2020 | Espafia no quiere perder el tren
digital
23 | El Nuevo ) 24/02/2020 | Como abordar el crecimiento
Lunes sostenible, comprometido con la
(Especial 39 mejora del medio ambiente
Aniversario)
24 | Cinco Dias . 06/03/2020 | La plantilla de las consultoras
crecio un 6,5% el ano pasado
25 | Expansion WWW.expansion.com 05/03/2020 | La plantilla de las consultoras
crecié un 6,5% en 2019, con 20.500
contrataciones
26 | Europa Press | www.europapress.es 05/03/2020 | La plantilla de las consultoras
crecié un 6,5% en 2019, con 20.500
contrataciones
27 | EFE https://efs.efeservicios.co | 05/03/2020 | El empleo en las consultoras
m tecnoldgicas crecio en Espana el
6,5 % en 2019
28 | El www.elconfidencial.com 05/03/2020 | El empleo en las consultoras
Confidencial tecnoldgicas crecid en Espafia el
6,5 % en 2019
29 | El www.elconfidencial.com 05/03/2020 | Las consultoras contrataron casi
Confidencial 20.500 personas en 2019, un 6,5 %
mas
30 | La www.lavanguardia.com 05/03/2020 | La plantilla de las consultoras
Vanguardia crecié un 6,5% en 2019, con 20.500
contrataciones
31 Cope WWW.Cope.es 05/03/2020 | La plantilla de las consultoras
crecié un 6,5% en 2019, con 20.500
contrataciones
32 | Channel www.channelpartner.es 05/03/2020 | El empleo en consultoria
Partner tecnoldgica crece un 6,5% en el
dltimo afo
33 Investing https://es.investing.com 05/03/2020 | El empleo en las consultoras
tecnoldgicas crecid en Espafna el
6,5 % en 2019
34 | Bolsamania WwWw.bolsamania.com 05/03/2020 | La plantilla de las consultoras

crecié un 6,5% en 2019, con 20.500
contrataciones
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http://www.elconfidencial.com/
http://www.lavanguardia.com/
http://www.cope.es/
http://www.channelpartner.es/
https://es.investing.com/
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35 Diario S.XXI| www.diariosigloxxi.com 05/03/2020 | La plantilla de las consultoras
crecié un 6,5% en 2019, con 20.500
contrataciones

36 | Valencia https://valenciaplaza.com | 05/03/2020 | El empleo en las consultoras

Plaza tecnoldgicas crecio en Espana el
6,5 % en 2019
37 | Diario Digital | https://castellonplaza.co 05/03/2020 | El empleo en las consultoras
de Castellon | m tecnoldgicas crecio en Espana el
6,5 % en 2019
38 | Crbénica de cronicadecantabria.com 05/03/2020 | La plantilla de las consultoras
Cantabria crecié un 6,5% en 2019, con 20.500
contrataciones
39 | Murcia https://murciaeconomia.c | 05/03/2020 | La plantilla de las consultoras
Economia om crecié un 6,5% en 2019

40 | Computing www.computing.es 06/03/2020 | La plantilla de las consultoras
crece un 6,5% en 2019

4] IT User www.ituser.es 11/03/2020 Las contrataciones en el sector de
la consultoria crecieron un 6,5%
en 2019

42 | Expansion. ) 18/03/2020 | Herramientas punteras en

Especial empresas aun sin modernizar
Banca
43 | Computer www.computerworld.es 01/03/2020 | Pulso a la industria tecnoldgica.
World Entrevista directores AEC y
AMETIC

44 | Emprendedo | www.emprendedores.es 31/03/2020 Oportunidades en autoempleo

res digital. Consultoria tecnoldgica

45 | Europa Press | www.europa press.es 02/04/2020 | Las empresas de consultoria
destacan su apoyo a companias y
administraciones ante el brote del
Covid-19

46 | Diario S.XXI www.diariosigloxxi.com 02/04/2020 | Las empresas de consultoria
destacan su apoyo a compahias y
administraciones ante el brote del
Covid-19

47 | Bolsamania WwWw.bolsamania.com 02/04/2020 | Economia.- Las empresas de

consultoria destacan su apoyo a
companias y administraciones
ante el brote del Covid-19
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http://www.computerworld.es/
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http://www.diariosigloxxi.com/
http://www.bolsamania.com/

48 | Corresponsa | www.corresponsables.com | 03/04/2020 | ODSS8. Las companias de AEC dan
bles soporte a las actividades criticas
de la economia para hacer frente
a los efectos del COVID-19
49 | El Mundo 29/05/2020 | Especial consultoria.
Conocimiento necesario para salir
a flote
50 | Expansién 29/05/2020 | Especial consultoria.
Conocimiento necesario para salir
a flote
51 Marca https://retosdelmanana.m | 29/05/2020 | Retos del mafana. Conocimiento
arca.com necesario para seguir a flote
52 | Europa Press | www.europapress.es 07/07/2020 | Las firmas de consultoria
ingresaron 14.500 millones en
2019, un 6% Mas
53 Expansion WWW.EX[Pansion.com 07/07/2020 | Las firmas de consultoria
ingresaron 14.500 millones en
2019, un 6% Mas
54 | El www.eleconomista.es 07/07/2020 | Las consultoras elevan sus
Economista ingresos el 59% en Espafa gracias
al mercado doméstico
55 | Computing WWwW.computing.es 07/07/2020 | El sector de consultoria Tl crece
un 5,9% hasta los 14.517 millones
56 | Computer www.computerworld.es 07/07/2020 | La consultoria espafiola crece un
World 6% en 2019
57 | IT User www.ituser.es 07/07/2020 | Las empresas de consultoria
aumentaron su negocio casi un
6% el ano pasado
58 | Channel www.channelpartner.es 07/07/2020 | El sector de la consultoria
Partner tecnoldgica crece un 6% el ano
pasado
59 | Law &Trends | www.lawandtrends.com 07/07/2020 | Los ingresos de las empresas de
consultoria crecen un 5,9% en
2019 hasta alcanzar 14.517 millones
de euro
60 | Diario S.XXI www.diariosigloxxi.com 07/07/2020 | Las firmas de consultoria

ingresaron 14.500 millones en
2019, un 6% Mas
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61 Merca2 Www.mercaz2.es 07/07/2020 | Las firmas de consultoria
ingresaron 14.500 millones en
2019, un 6% Mmas
62 | Press Digital | www.pressdigital.es 07/07/2020 | Las firmas de consultoria
ingresaron 14.500 millones en
2019, un 6% Mmas
63 | Teleprensa www.teleprensa.es 07/07/2020 | Las firmas de consultoria
ingresaron 14.500 millones en
2019, un 6% Mas
64 | Valencia https://valenciaplaza.com | 07/07/2020 | Las firmas de consultoria
Plaza ingresaron 14.500 millones en
2019, un 6% Mas
65 | Alicante https://alicanteplaza.es 07/07/2020 | Las firmas de consultoria
Plaza ingresaron 14.500 millones en
2019, un 6% Mas
66 | Noticias https://noticiasbancarias.c | 08/07/2020 | Las firmas de consultoria
bancarias om ingresaron 14.500 millones en
2019
67 | IT User WwWw.ituser.es 09/07/2020 | Asi se reparte la tarta de los
servicios de consultoria en Espana
68 | Infometic www.informeticplus.com | 10/07/2020 | La Consultoria Espanola - El
Sector en Cifras 2019 (Asociacion
Espanola de Empresas de
Consultoria — AEQ)
69 | Computing 01/09/2020 | La digitalizacién da alas a la
consultoria
70 | Law &Trends | www.lawandtrends.com 06/10/2020 BLUETAB, nuevo asociado de la
AEC
71 Cope.es WWW.Cope.es 21/10/2020 La formula de Juan Roig para salir
de la crisis
72 | Las www.lasprovincias.es 21/10/2020 Roig y Goirigolzarri creen que es
Provincias un error hablar sélo de la vacuna
como solucion a la crisis
73 | Ine.es https://www.Ine.es 21/10/2020 Roig: "La economia y la salud son
igual de importantes, aunque
primero es la salud"
74 | La opinion www.laopinioncoruna.es | 22/10/2020 Roig y Goirigolzarri piden
corufa centrarse en la economia, que no

debe parar
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75 | Farode Vigo | www.farodevigo.es 21/10/2020 Roig aboga por dedicarse al "pico
y pala"

76 | Informacion. | www.informacion.es 22/10/2020 Roig y Goirigolzarri reclaman no
hablar tanto de vacunas y
centrarse en la economia

77 | Periddico www.elperiodicomediterr | 21/10/2020 Roig y Goirigolzarri reclaman no

Mediterraneo | aneo.com hablar tanto de vacunasy
centrarse en la economia

78 | EI www.elconfidencial.com 21/10/2020 La gran empresa se harta de la

Confidencial crispacion: "Si no vamos juntos, no
saldremos de esta"

79 | Expansion WWW.EeX[pansion.com 23/10/2020 Las consultoras catalanas eligen al
exdirector de Microsoft para
impulsar su patronal

80 | Expansién 30/10/2020 | Los retos de la consultoria en un
ano marcado por el Covid-19

81 Mycomputer | www.muycomputerpro.c | 03/11/2020 «La |A es cada vez mas importante

pro om para acelerar la transformacion
digital»

82 | My Cloud www.muycomputerpro.c | 04/11/2020 «La |A es cada vez mas importante

om para acelerar la transformacion
digital»

83 | Europa Press | www.europapress.es 01/12/2020 Las licitaciones en consultoria y
servicios Tl alcanzan los 1.094
millones en el primer semestre de
2020

84 | EI elconfidencialdigital.com | 01/12/2020 Las licitaciones en consultoria y

Confidencial servicios Tl alcanzan los 1.094
Digital millones en el primer semestre de
2022

85 | Bolsamania. | www.bolsamania.com 01/12/2020 El importe de las licitaciones en
consultoria y servicios Tl aumenta
un 2% en el primer semestre de
2020 hasta alcanzar los 1.094
millones de euros

86 | Law &Trends | www.lawandtrends.com 01/12/2020 La Junta licité 96 millones en

consultoria en el primer semestre
de 2020
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https://www.muycomputerpro.com/
https://www.muycomputerpro.com/
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87 | La www.lavanguardia.com 01/12/2020 La Junta licitd 96 millones en
Vanguardia consultoria en el primer semestre
de 2020
88 | EFE 01/12/2020 La Junta licitd 96 millones en
Andalucia consultoria en el primer semestre
de 2020
89 | ABC https://agencias.abc.es 01/12/2020 La Junta licitd 96 millones en
consultoria en el primer semestre
de 2020
90 | Andalucia andaluciainformacion.es 01/12/2020 Las licitaciones en consultoria y
. . servicios Tl aumentaron un 2% en
informacion _
el primer semestre
91 Computing www.computing.es 01/12/2020 Las licitaciones en consultoria y
servicios Tl alcanzan los 1.094
millones en el primer semestre de
2020
92 Diario S.XXI www.diariosigloxxi.com 01/12/2020 Las licitaciones en consultoria y
servicios Tl alcanzan los 1.094
millones en el primer semestre de
2020
93 noticiasde.es | www.noticiasde.es 01/12/2020 Las licitaciones en consultoria y
servicios Tl alcanzan los 1.094
millones en el primer semestre de
2020
94 | Cronicade cronicadecantabria.com 01/12/2020 La Region entra en el 'top five' de
Cantabria. las licitaciones publicas de
consultoria y servicios
95 Murcia https://murciaplaza.com 01/12/2020 Malas noticias: el precio sigue
plaza siendo determinante en los
concursos publicos
96 | Channel www.channelpartner.es 02/12/2020 El importe de las licitaciones
Partner publicas en consultoria y servicios
Tlaumentd un 2% en el primer
semestre
97 | IT User https://www.ituser.es 02/12/2020 | Gobiernoy consultorias coinciden
en gque los fondos europeos
deben ser "flexibles"
98 Europa Press | www.europapress.es 03/12/2020 Gobierno y consultorias coinciden

en que los fondos europeos
deben ser flexibles
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https://www.noticiasde.es/
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https://murciaplaza.com/
https://www.channelpartner.es/
https://www.ituser.es/
https://www.europapress.es/

59

Spain
Shafagna

spain.shafagna.com

03/12/2020

Gobierno y consultorias coinciden
en que los fondos europeos
deben ser flexibles

100

Gente Digital

www.gentedigital.es

03/12/2020

El importe de las licitaciones en
consultoria y servicios Tl aumenta
un 2% en el primer semestre de
2020 hasta alcanzar los 1.094
millones de euros

101

Revista
Cloud
Computing

www.revistacloudcomput

INg.CoOMm

09/12/2020

Las consultoras defienden
simplificar contratacion publicay
una gestion eficiente ante los
fondos europeos

102

Europa Press

WWW.eUropapress.es

10/12/2020

Las consultoras defienden
simplificar contratacion publica y
una gestion eficiente ante los
fondos europeos

103

Cope

https://www.cope.es

10/12/2020

LAS CONSULTORAS DEFIENDEN
SIMPLIFICAR LA CONTRATACION
PUBLICA

104

https://Mmww.que.es

10/12/2020

Las consultoras defienden
simplificar contratacion publica y
una gestion eficiente ante los
fondos europeos

105

El
Confidencial

https://autonomico.elconf
idencialdigital.com

10/12/2020

Las consultoras defienden
simplificar contratacién publica y
una gestion eficiente ante los
fondos europeos

106

Bolsamania

WwWW.bolsamania.com

10/12/2020

La AEC pide que se agilice la
adjudicacién de los fondos
europeos

107

Channel
Partner

https://www.channelpart

ner.es

10/12/2020

Elena Salgado defiende simplificar
la contratacion publica ante los
fondos europeos

108

MSN.com

https://www.msn.com

10/12/2020

La AEC propone agilizar la
adjudicacion de los fondos
europeos por parte de las AAPP

109

Computing

www.computing.es

10/12/2020

Las consultoras de Tl instan al
Gobierno a gestionar los fondos
europeos con eficiencia
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1o

IT User

https://www.ituser.es

11/12/2020

Consultoras proponen crear
sistema "ad hoc" para adjudicar
fondos europeos

1

EFE

efs.efeservicios.com/

10/12/2020

La AEC presenta un informe con
propuestas para agilizar la
adjudicacién y ejecucion de los
fondos europeos

N2

Law &Trends

www.lawandtrends.com

10/12/2020

Elena Salgado defiende simplificar
la contratacion publica ante los
fondos europeos

N3

Merca?2

https://www.merca2.es

10/12/2020

Las consultoras defienden
simplificar contratacion publica y
una gestion eficiente ante los
fondos europeos (eldiario.es)

N4

El Diario.es

https://www.eldiario.es

10/12/2020

Las consultoras defienden
simplificar contratacién publica y
una gestion eficiente ante los
fondos europeos

15

Press Digital

www.pressdigital.es

10/12/2020

Las consultoras defienden
simplificar contratacién publica y
una gestion eficiente ante los
fondos europeos

16

Diario S.XXI|

www.diariosigloxxi.com

10/12/2020

La colaboracion publico-privada,
clave para gestionar los fondos
#NextGenerationEU

n7

Forinvest

forinvest.feriavalencia.co

m

15/12/2020

La colaboracion publico-privada,
clave para gestionar los fondos
#NextGenerationEU

n8

Web de la
AED

https://asociaciondedirect

IVOS.0rg

04/12/2020

Fundacion Naturgy falla la
primera edicion del «Premio a la
mejor iniciativa social en el
ambito energético»

19

ABC

https://Mww.abc.es

16/12/2020

Fundacion Naturgy falla la
primera edicion del «Premio a la
mejor iniciativa social en el
ambito energético»

120

La Voz
Digital

www.lavozdigital.es

16/12/2020

Fundacion Naturgy falla la
primera edicion del «Premio a la
mejor iniciativa social en el
ambito energético»
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121 | ABC Sevilla https://sevilla.abc.es 16/12/2020 Fundacién Naturgy falla la
primera edicion del ‘Premio a la
mejor iniciativa social en el
ambito energético’

122 | Las lasfundaciones.com 16/12/2020 Como sacar partido a los fondos

Fundaciones europeos
123 | El Siglo de https://elsiglodeuropa.es | 17/12/2020 Como sacar partido a los fondos
Europa europeos
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